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 [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ ƛǎǘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ȊǳǊǸŎƪΚ 9ǎ ǎŎƘŜƛƴǘ ǎƻΗ 
bŀŎƘ ȊǿŜƛ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ !ōǎǘŀƴŘΣ Ƴƛǘ .ŜǎǳŎƘǎ- ǳƴŘ wŜƛǎŜ-
ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŦǊŜƛŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΗ 9ƴŘƭƛŎƘΗ ¦ǊƭŀǳōǎǇƭŅƴŜ 
ǎƛƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ς ǿƛŜ ǎŎƘǀƴΣ ǎƻ Ȋǳ ƭŜōŜƴΗ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎǇǸǊŜƴ ǿƛǊΣ ŘƛŜǎŜ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘ 
ǳƴōŜǎŎƘǿŜǊǘŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳǊǸŎƪ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜǘǊǸōǘΦ 
9ǎ ƛǎǘ ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ǿƛŜŘŜǊ αǿƛŜ ŦǊǸƘŜǊάΣ ǎŜƭōǎǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
YǊƛŜƎŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ Ƴŀƭ ƎŀƴȊ ŀǳǎƪƭŀƳƳŜǊƴ ǿƻƭƭǘŜΧ 
±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊƪŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ YƭƛƳŀǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎƻ ǿŜƛǘŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊΦ aŜƛƴŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǘ 
ŘƻŎƘ ƴǳǊ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŜǊƭŜōǘΥ {ŎƘƴŜƭƭŜǊΣ ǿŜƛǘŜǊΣ ƘǀƘŜǊΣ ōŜǉǳŜƳŜǊΣ ƭŜƛŎƘǘŜǊΣ 
ƪƻƳŦƻǊǘŀōƭŜǊΧ ¦ƴŘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ǎƻƎŀǊ α!ƭŜȄŀά ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ IŅǳǎŜǊƴ Ȋǳ IŀǳǎŜΣ ŘƛŜ ŘƛǊ 
ǎŎƘŜƛƴōŀǊ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜǎ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ƻƘƴŜΣ Řŀǎǎ Řǳ ŀǳŎƘ ƴǳǊ Ǿƻƴ ŘŜƛƴŜƳ {ŜǎǎŜƭ ŀǳŦǎǘŜƘŜƴ 
ƳǳǎǎǘΦ Lǎǘ Řŀǎ [ŜōŜƴΚ aŀƴŎƘƳŀƭ ŘŜƴƪŜ ƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ƧŜǘȊǘ ƧŜƳŀƴŘ ŘŜƴ IŀǳǇǘǎǘŜŎƪŜǊ 
ȊƛŜƘǘΚ LŎƘ ǿƛƭƭ Ŝǎ ƳƛǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƳŀƭŜƴΣ ǿŀǎ Řŀƴƴ ŀƭƭŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ōǊƛŎƘǘΧ ²ƛǊ 
ƳǸǎǎǘŜƴ ƎŀƴȊ ƴŜǳ ŀƴŦŀƴƎŜƴΗ {ƛŎƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƪƭǳƎΣ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ƳŜƛƴ 
[ŜōŜƴ ƴŜǳ ŀǳǎȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ {ƛŎƘ ŦǊŀƎŜƴΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ōǊŀǳŎƘŜ ǳƴŘ ǿƻǾƻƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 
ōŜǎǎŜǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜΦ 9ǎ ƛǎǘ Ƨŀ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ƭŜƛŎƘǘŜǊΣ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎŜπ
ōŜƴΣ ŀƭǎ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƪǊƛǝǎŎƘ Ȋǳ ǎƻǊǝŜǊŜƴΧ  
YǸǊȊƭƛŎƘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ !w5 aŜŘƛŀǘƘŜƪ ŜƛƴŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ aƻƻǊōŀǳπ
ŜǊƴ ŀƳ YǳƳƳŜǊƻǿŜǊ {ŜŜ ƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƻǊǘ ǿƛǊŘ ǎŜƘǊ ŜƛƴŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘπ
ǝƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ ŘƛŜ aƻƻǊŜ ŀƭǎ /hн - {ǇŜƛŎƘŜǊ ŦŜǳŎƘǘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ŀƴǎǘŀǧ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴπ
ƎŜƴŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ǘǊƻŎƪŜƴ Ȋǳ ƭŜƎŜƴΦ Lƴ ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ƛǎǘΣ ǘǊƻǘȊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ 5ŀ ǿŜǊŘŜƴ 
ŜƛƴƛƎŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ Ƴƛǘ {ŎƘƛƭŦƎǊŀǎ ƎŜƘŜƛȊǘ ƻŘŜǊ ŀǳǎ tƅŀƴȊŜƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǊ wƻƘǊƪƻƭōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ aǀōŜƭ ǳƴŘ α¢ƛƴȅ IŅǳǎŜǊά ƎŜōŀǳǘΦ .ŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘΣ ǿŀǎ Řŀ ŀƭƭŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
9ǎ Ǝƛōǘ ǎŎƘƻƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜ LŘŜŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ [ŜōŜƴΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ Ƴŀπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜǊōǳƴƎ ǾƻǊƎŜƎŀǳƪŜƭǘ ǿƛǊŘΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳǎ ŀƭƭ ŘŜƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎǳǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ LŘŜŜƴ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴǳǘȊŜƴΦ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƻŎƘ ƴǳǊ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŜ 9ǊŘŜΦ ¦ƴŘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ǎŜƛǘ ŘŜƳ ¦ƪǊŀƛƴŜ-YǊƛŜƎ ƳŜǊπ
ƪŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘ ƳŜƘǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴΣ ŀƭǎ ǳƴǎ ōŜǿǳǎǎǘ 
ƛǎǘΦ 9ƛƴŜ ǀǎǘŜǊƭƛŎƘŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ƛǊǊǎƛƴƴƛƎŜ DŜǿŀƭǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ IƛƭŦǎπ
ōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǾƛŜƭŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ IŜƭŦŜǊƪǊŜƛǎŜ αǘǊŜƛōǘά ŘƛŜǎŜǎ .ŜŘǸǊŦƴƛǎΣ 
Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ ǿŜƴƴ ǳƴǎŎƘǳƭŘƛƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ bƻǘƭŀƎŜ ƎŜǊŀǘŜƴ ǎƛƴŘΦ ¦ƴŘ 
Řŀƴƴ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴ ς Řŀǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜƭ ȊǳǊǸŎƪΦ 
WŀΣ ǎƻ ƪƻƳƳǘ [ŜōŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ŜōŜƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ ŀƴŘŜǊǎΦ Dƻǧ ǎŜƛ 
5ŀƴƪ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎŜƛƴΦ DƻǧŜǎ [ŜōŜƴ ǎŎƘŀũŜƴŘŜ YǊŀƊ ǿƛǊƪǘ 
ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘΗ hŘŜǊ ŀǳŎƘ ŜǊǎǘ Ƴŀƭ ǳƴǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊΣ ǿƛŜ ŘƛŜ α¢ƛƴȅ IŅǳǎŜǊά ŀǳǎ 
tƅŀƴȊŜƴƳŀǘŜǊƛŀƭΦ [ŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭǎƻ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ 
Řŀǎ [ŜōŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊŘŜ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴ ƘŀǘΦ                          LƘǊŜ tŀǎǘƻǊƛƴ 5ŜƴƴŜǊ ŀǳǎ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
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ƛƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ {ŜŜōŜǊƎŜƴ  
 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǘŀǳƊΥ 
  WŜǧŜ ǳƴŘ CƛŜƴŜ ²ŀƭǘƘŜǊΣ ¢ǀŎƘǘŜǊ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ǳƴŘ ²ƛƭƪƻ ²ŀƭǘƘŜǊΣ DǊŀōǎƭŜōŜƴ 
  WƻƘŀƴƴŀ [ŜƻƴƘŀǊŘǘΣ ¢ƻŎƘǘŜǊ Ǿƻƴ {ǘŜŦŀƴƛŜ ǳƴŘ wƛŎŀǊŘƻ [ŜƻƴƘŀǊŘǘ Σ DŀƳǎǘŅŘǘ 
  aŀǘƘƛƭŘŀ ²ƻƭŦΣ ¢ƻŎƘǘŜǊ Ǿƻƴ ±ŀƴŜǎǎŀ 5ŜƴƴŜǊ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ ²ƻƭŦΣ DǊŀōǎƭŜōŜƴκhƘǊŘǊǳŦ 
  ̧ŀƴƴƛƪ wǳŘƻƭǇƘΣ {ƻƘƴ Ǿƻƴ [ȅŘƛŀ wǳŘƻƭǇƘΣ ²ŜŎƘƳŀǊ 
 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǾƻƴΥ 
  !ƴƴŜƭƛŜǎŜ .ŀǳƳōŀŎƘ όуфύΣ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
 
 

ƛƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ aǸƘƭōŜǊƎ 
 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǘŀǳƊ 
  bƛƪƭŀǎ {ŎƘƳŜƭȊŜǊΣ {ƻƘƴ Ǿƻƴ WŀǎƳƛƴ wƛŜǿŜ ǳΦ Cŀōƛŀƴ {ŎƘƳŜƭȊŜǊΣ  DƻǘƘŀ όƛƴ aǸƘƭōŜǊƎύ 
  DǳǎǘŀǾ CǊŀƴȊ ¢ƘƻƳŀǎΣ {ƻƘƴ Ǿƻƴ bŀŘƛƴŜ ¢ƘƻƳŀǎ ǳΦ 9ƴǊƛŎƻ WŀŎƻōƛΣ !ǊƴǎǘŀŘǘ όƛƴ aǸƘƭōŜǊƎύ 
  /ŀǊƭƻ aŜƛŜǊΣ {ƻƘƴ Ǿƻƴ [ǳƛǎŀ {ŜƛǘȊ ǳƴŘ Wŀƴ aŜƛŜǊΣ ²ŜŎƘƳŀǊ όƛƴ aǸƘƭōŜǊƎύ 
  [Ŝƴƴȅ ²ŜōŜǊΣ {ƻƘƴ Ǿƻƴ YŀǘǊƛƴ ǳƴŘ aŀǊŎƻ ²ŜōŜǊΣ aǸƘƭōŜǊƎ 
  wƻƳȅ .ƻȅΣ ¢ƻŎƘǘŜǊ Ǿƻƴ {ȅōƛƭƭŜ .ƻȅ ǳƴŘ ¢ƻōƛŀǎ ½ŀŎƘŜǊΣ aǸƘƭōŜǊƎ 
  WƻǎƘƛ .ŜƴŜ CǊƛǘȊΣ {ƻƘƴ Ǿƻƴ .ŜŀǘǊƛŎŜ ǳƴŘ .ŜǊƴƘŀǊŘ CǊƛǘȊΣ 9ǊŦǳǊǘ όƛƴ aǸƘƭōŜǊƎύ 
  !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ǳΦ ¢ƻōƛŀǎ Ǿƻƴ 9ƘǊŜƴǎǘŜƛƴΣ {ǀƘƴŜ Ǿƻƴ {ŀƴŘǊŀ ǾΦ 9ƘǊŜƴǎǘŜƛƴ ǳƴŘ bƛŎƻ ¦ƭƭǊƛŎƘΣ aǸƘƭōŜǊƎ 
 

½ǳǊ ¢ǊŀǳǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘΥ 
  aŀǊŎŜƭ ǳƴŘ !ƴƴŜǧ CǊƛŜŘǊƛŎƘ ƎŜōΦ {ǘŜƛƴƪŜΣ !ǊƴǎǘŀŘǘ όƛƴ aǸƘƭōŜǊƎύ 
  .ŜǊƴƘŀǊŘ ǳƴŘ .ŜŀǘǊƛŎŜ CǊƛǘȊ ƎŜōΦ [ƛǎŎƘŜǿǎƪƛΣ 9ǊŦǳǊǘ όƛƴ aǸƘƭōŜǊƎύ 
  /ƘǊƛǎǝŀƴ ǳƴŘ aŀǊƛŀ tƭŀǘȊ ƎŜōΦ IŀǊǘƳŀƴƴ κ YǀƘƭŜǊΣ wǀƘǊŜƴǎŜŜ 
 

!ƴƭŅǖƭƛŎƘ ŘŜǊ {ƛƭōŜǊƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘΥ 
  wŜƴŀƭŘ ǳƴŘ bƛŎƻƭŜ WŅƎŜǊ ƎŜōΦ {ŎƘǊƛŎƪŜƭΣ wǀƘǊŜƴǎŜŜ 
!ƴƭŅǖƭƛŎƘ ŘŜǊ DƻƭŘŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘΥ 
  IŜƛƴȊ ǳƴŘ IŜƛŘǊǳƴ {ŎƘǊƛŎƪŜƭ ƎŜōΦ IŀǊǘǳƴƎΣ wǀƘǊŜƴǎŜŜ 
 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǾƻƴΥ 
  aŀǊƎŀ bǸǘȊƭŜǊ ƎŜōΦ {ǘŜǳŘƛƴƎ όууύΣ ²ŜŎƘƳŀǊ                                 IƻǊǎǘ CƛƴƎŜǊ όфрύΣ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 
  ²ŜǊƴŜǊ 5ŀǊǊ όтмύΣ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ                                                     9Ǌƛƪŀ YǊƻƴŦŜƭŘ όффύΣ aǸƘƭōŜǊƎ 
  aŀǊƎŀǊŜǘŜ [ŜƉŜǊ ƎŜōΦ YǸƘƴ όфлύΣ aǸƘƭōŜǊƎ                                                                      IƻǊǎǘ CƛƭƭŜǊ όфрύΣ ²ŜŎƘƳŀǊ  
 

ƛƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǘŀǳƊΥ 
  [ŜƻƴŀǊŘ tŜǳǎŜǊ ŀƳ мсΦлпΦ ŀǳǎ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
  ¢ƛƭŘŀ IƻȅŜǊ ŀƳ мтΦлп ƛƴ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ  
 

9ƘŜƧǳōƛƭŅǳƳ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ƛǎŜǊƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘΥ   
  ²ŀƭǘŜǊ ǳƴŘ IŜǊǘŀ hǎǎŜΣ ƎŜōΦ CŀƴŘǊŜΣ ŀƳ мфΦлрΦ ƛƴ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
9ƘŜƧǳōƛƭŅǳƳ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘΥ 
  aŀƴŦǊŜŘ ǳƴŘ LǊŜƴŜ aŜǊǘŜƴΣ ƎŜōΦ [ŀƴŘƎǊŀŦΣ ŀƳ олΦоΦ ƛƴ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
9ƘŜƧǳōƛƭŅǳƳ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ DƻƭŘŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘΥ 
  Yƭŀǳǎ ǳƴŘ LƴƎǊƛŘ IŀƴƴƛƎΣ ƎŜōΦ .ǊƻƴŜǎƪŜΣ ŀƳ нлΦлрΦ ƛƴ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΥ 
  /ƘǊƛǎǘŜƭ tǊŀǳǖŜΣ ƎŜōΦ {ǇǊŜƴƎŜǊ όтуύΣ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ                   5ƛŜǘŜǊ DǳǘƧŀƘǊ όунύΣ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 
  ¢ƘŜƻ ±ƻƭƪŜƴƴŀƴŘǘ όутύΣ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ                                         IŜƛƴȊ 5ƛŜǘȊ όфоύΣ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ                                                 
  !ƴƴŜƭƛŜǎŜ .ǊŀƴŘΣ ƎŜōΦ bŜǳƴŘƻǊŦ όуфύΣ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ                 IƻǊǎǘ CƛƭƭŜǊ όфсύΣ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 

  LǊƳƎŀǊŘ ²ǸǎǘŜƳŀƴƴΣ ƎŜōΦ .ŜŎƪ όупύΣ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
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YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ 
ŬƴŘŜǘ ŀƭƭŜ мп ¢ŀƎŜ ƳƛǧǿƻŎƘǎ  
Ǿƻƴ мрΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ ǎǘŀǧΦ 
 

лмΦлсΦ κ мрΦлс 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜƴ-{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ  
aƛǧǿƻŎƘΣ ннΦлсΦнлннΣ мтΥлл ¦ƘǊ   
{ǘΦ-²ŀƭǇǳǊƎƛǎ-YƛǊŎƘŜ κ tŦŀǊǊƘƻŦ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 

 

/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎ мрΥлл ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ          луΦлсΦ 
 
 

 

±ƻǊǎŎƘŀǳŷ 
5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŬƴŘŜƴ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ лрΦлфΦ ƛƴ 
!ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ ǎǘŀǧΥ   
муΥлл ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜƴ- ǎƻǿƛŜ  
/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ - DǊǳǇǇŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CŀƳƛƭƛŜƴŀƴŘŀŎƘǘŜƴ 
ƧŜǿŜƛƭǎ мтΥлл ¦ƘǊ  
ŀƳ aƛǧǿƻŎƘ 
 лмΦлсΦ DŀƳǎǘŅŘǘ    
мрΦлсΦ ¢ǸǧƭŜōŜƴ 
ннΦлсΦ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
 

 

YƛǊŎƘŜƴƳŅǳǎŜ 
Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ όл ōƛǎ с WŀƘǊŜύ 
ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ƳƛǧǿƻŎƘǎ 
Ǿƻƴ мсΥол ¦ƘǊ - мтΥол ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
 

луΦлсΦ κ нтΦлтΦ κ нпΦлуΦ 
 

/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ 
ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ мсΥол ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥол ¦ƘǊ 
ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
 

лтΦлсΦ ƛƴ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ   
мпΦлсΦ ƛƴ /ƻōǎǘŅŘǘ 
нмΦлсΦ ƛƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴ Ƴƛǘ  
/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ 
Ǿƻƴ мсΥол ¦ƘǊ ōƛǎ муΥол ¦ƘǊ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ αDƻǧŜǎƪƛƴŘŜǊά 
ƳƛǧǿƻŎƘǎ ƧŜǿŜƛƭǎ мсΥлл ¦ƘǊ  
ƛƳ YƛǊŎƘǎŀŀƭ ŘŜǊ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ мΦ ōƛǎ ȊǳǊ сΦ YƭŀǎǎŜ 
 

лмΦлсΦ κ мрΦлсΦ 

Pfarrbereich Apfelstâdt Pfarrbereich Seebergen 

Brúdergemeine Neudietendorf 

{ŎƘŀǳǘ Ƴŀƭ ŀǳŦ {ŜƛǘŜƴ ну-нф ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ǾƻǊōŜƛΣ Řŀǎ ¢ŜŀƳ 
Ƙŀǘ ŜƛƴƛƎŜǎ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘΗ 



+(5(.6&(6 $,5.AA +( 5 1 **((A.?$, 

 5 

 

{ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ 
 

!ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΥ 
ƧŜǿŜƛƭǎ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ  
 

нмΦсΦ κ мфΦлтΦ κ ноΦлуΦ 
 

²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ 
ƧŜǿŜƛƭǎ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
 

луΦлсΦ κ ннΦлсΦ  
 

лсΦлтΦ κ нлΦлтΦ  
 

лоΦлуΦ κ мтΦлуΦ κ омΦлуΦ 
 
 
 

 
 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ -  
DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǘǊŜũ 
ƧŜŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ  
ƧŜǿŜƛƭǎ мпΥол ¦ƘǊ  
 

мсΦлсΦ κ нмΦлтΦ 
 

!ƴŘŀŎƘǘΣ DŜǎŀƴƎΣ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ 
YŀũŜŜ Ƴƛǘ YǳŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ  
ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ 
 
 

.ƛōŜƭ - IŀǳǎƪǊŜƛǎ  
ƳƛǧǿƻŎƘǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ  
Ǿƻƴ мфΥлл ¦ƘǊ - нмΥол ¦ƘǊ  
ƛƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ 

 

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ōŜƛ .ǊǳŘŜǊ !ƭōǊŜŎƘǘ  
ǳƴǘŜǊ  лоснлн тмпспс ƳŜƭŘŜƴΗ 

Pfarrbereich Apfelstâdt 
 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ 
ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ  
ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŜŎƘƳŀǊ 
 

лфΦлсΦ 
 

CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ  
ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ  
ƛƳ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƘŀǳǎ aǸƘƭōŜǊƎ 
 
 

лнΦлсΦ 
 

LƳ Wǳƭƛ ǳƴŘ !ǳƎǳǎǘ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ  
{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΗ  

 

 
 

²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǘǊŜũŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŜƴ ŀƳ YŀũŜŜǝǎŎƘ Ƴƛǘ 
ƎǳǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΦ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ 
ƧŜǿŜƛƭǎ мпΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊƘŅǳǎŜǊƴ  
 
 

{ŜŜōŜǊƎŜƴ  
aƻƴǘŀƎ  нмΦлсΦ κ нсΦлтΦ κ ноΦлуΦ  
 
 

/ƻōǎǘŅŘǘ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мпΦлсΦ κ нлΦлтΦ κ мсΦлуΦ 
 
 

DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ  - моΥол ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎΣ  мтΦлсΦ κ нфΦлтΦ κ мфΦлуΦ 

Pfarrbereich Múhlberg 

Pfarrbereich Seebergen 

Brúdergemeine Neudietendorf 

aƛǘǘŀƎǎƎŜōŜǘ  

ƳƛǘǘǿƻŎƘǎ  

мнΥмр ¦ƘǊ 
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tǊƻōŜƴǘŜǊƳƛƴŜ  
ǳƴǎŜǊŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴΥ 
 

5ŜǊ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ αYƭŜƛƴŜ !ŘƧǳǾŀƴǘŜƴά 
ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ƳƻƴǘŀƎǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΦ  
 

5ŜǊ !ŘƧǳǾŀƴǘŜƴ-YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ  
ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ƳƛǧǿƻŎƘǎ нлΥлл ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΦ  
 

5ŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ  ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ - 
!ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ  
муΥол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΦ 
 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ - bŀŎƘǿǳŎƘǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ 
tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊŜǎ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ 
мтΥол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΦ 
 
5ƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ - bŀŎƘǿǳŎƘǎƎǊǳǇǇŜ 
ŘŜǎ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊŜǎ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŘƛŜƴǎπ
ǘŀƎǎ нлΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΦ 

 

YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ƴǳƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ Yƛƴπ
ŘŜǊŎƘƻǊ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΦ  WŜπ
ŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ŀō мтΥол ¦ƘǊ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ 
ǎƛƴƎŦǊŜǳŘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƘŀǳǎ 
aǸƘƭōŜǊƎΦ bŜǳŜ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {Ņƴπ
ƎŜǊ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 

YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ 
ƛƴ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ Ƴƛǘ YŀǊƻƭƛƴ {ŜƛǊƛƴƎΣ 
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мсΥлл - мтΥлл ¦ƘǊΣ  
ŀǳǖŜǊ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ 
 

YƛǊŎƘǎǇƛŜƭŎƘƻǊ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǾƛŜǊȊŜƘƴǘŅƎƛƎ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ нлΥлл ¦ƘǊ 
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 

Pfarrbereich Apfelstâdt 

Pfarrbereich Seebergen 

Pfarrbereich Múhlberg 

wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴǘŀƎ ǳƴŘ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ 
!Ƴ моΦ !ǇǊƛƭ ƴŀƘƳŜƴ ǸōŜǊ нл ƎǳǘƎŜƭŀǳƴǘŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦΣ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜπ
ōŜƴ ǳƴŘ aǸƘƭōŜǊƎ ŀƳ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ ǘŜƛƭΦ 5ƛŜ hǎǘŜǊƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜΣ Ŝƛƴ ŘǳƴƪƭŜǎ YǊŀǘȊōƛƭŘΣ {ǇƛŜƭŜΣ {ƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 9ǎǎŜƴ ƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜ 
½Ŝƛǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊƎŜƘŜƴΦ ²ŜǊ ƎŜǊƴŜ ƭŅƴƎŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ Ǿƻƴ у ¦ƘǊ ōƛǎ 
мс ¦ƘǊ  ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ŘŜǊ Ƙŀǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴΥ  муΦлтΦ - ннΦлтΦ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜ ƛƴ aƻƭǎŎƘƭŜōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴ м -с  
         мрΦлуΦ - мфΦлуΦ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜ ƛƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴ  
         ннΦлуΦ - нсΦлуΦ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜ ƛƴ DƻǘƘŀΣ {ŎƘǿŀǊȊƭƛŎƘǧƘŜŀǘŜǊ όYƭŀǎǎŜƴ п ς уύ 
 

5ƛŜ CƭȅŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴΣ ƴŅƘŜǊŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŜƛ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴ IŜƛƪŜ IŜƴƪŜƭπ
Ƴŀƴƴ-5ŜƛƭƳŀƴƴΦ 
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YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 
 

5ƛŜ тΦYƭŀǎǎŜ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ {ƻƳπ
ƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
ƧŜŘŜǊ ǳƴƎŜǊŀŘŜƴ ²ƻŎƘŜ Ǿƻƴ мтΥлл ¦ƘǊ 
ōƛǎ муΥол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŜŎƘƳŀǊΦ 
 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ ±ƻǊƪƻƴπ
ŬǊƳŀƴŘŜƴ όсΦYƭŀǎǎŜύ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 
ŘŜƳ ноΦлсΦ ǳƳ муΥол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
²ŜŎƘƳŀǊ ŜƛƴΦ 
 

CǸǊ Řŀǎ αYƻƴŬŎŀƳǇ ƛƴ {ƛƭƻŀƘά όлуΦлтΦ ōƛǎ 
млΦлтΦύ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ŜȄǘǊŀ 
CƭȅŜǊΦ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ƎŜǊƴ ŀƴ ŘƛŜ YǊŜƛǎƧǳπ
ƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǝƴ !ƴƴŜ YǳŎƘΦ 
 

 

 
 
 

²ǀƭƅƛƴƎŜ όс-мл WŀƘǊŜύ  
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ мсΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥол ¦ƘǊ  
  
WǳƴƎǇŦŀŘŬƴŘŜǊ ǳƴŘ tŦŀŘŬƴŘŜǊ  
ƳƛǧǿƻŎƘǎ мтΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΥол ¦ƘǊΦ  
 

ƛƳ tŦŀŘŬƴŘŜǊȊŜƴǘǊǳƳ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊΥ 
ƛƴŦƻϪǾŎǇ-ǎŘƎΦŘŜ ƻŘŜǊ лмтс пмстрпфс 

 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 
5ŜǊ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎΣ  
ŘŜƳ лрΦлсΦнлнн ǳƳ моΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ  
{ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ ǎǘŀǧΦ 
 

5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŬƴŘŜƴ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ лрΦлфΦ  
ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ ǎǘŀǧΥ 
муΥол ¦ƘǊ ±ƻǊƪƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ-DǊǳǇǇŜ 
όƴŜǳŜ тΦ YƭŀǎǎŜ Ƴƛǘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳƳ 
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘύ  
мфΥлл ¦ƘǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ-DǊǳǇǇŜ 
 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ŘŜǊ тΦ YƭŀǎǎŜ  
ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊ 
 

лтΦлсΦ ƛƴ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ 

мпΦлсΦ ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ όtŦŀǊǊƘƻŦύ  
нмΦлсΦ ƛƴ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ 
!Ƴ ннΦлсΦ ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊπ
ƪƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŀƳ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ƛƴ !ǇŦŜƭπ
ǎǘŅŘǘ ǘŜƛƭ ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳŜƴ ŘƛŜ {ǇƛŜƭǎǘŀǝƻƴŜƴΦ 
лмΦлтΦ - лоΦлтΦ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ - ²ƻŎƘŜƴπ
ŜƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊǊƴƘŀŀƎ  
 

!Ƴ лнΦлпΦ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ¢ŀƎŜǎŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŘŜǊ тΦ ǳƴŘ уΦ YƭŀǎǎŜ 
ƴŀŎƘ 9ƛǎŜƴŀŎƘ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƴ {Ǉǳπ
ǊŜƴ Ǿƻƴ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ 
[ǳǘƘŜǊƘŀǳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀǊǘōǳǊƎΦ  

Pfarrbereiche  
Apfelstâdt / Brúdergemeine 

Pfarrbereiche  
Múhlberg / Seebergen 

Pfadfinder 

WǳƴƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƧŜŘŜ ȊǿŜƛǘŜ ²ƻŎƘŜ ƳƛǧǿƻŎƘǎ 
ŀō муΥлл ¦ƘǊ  
wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƘŀǳǎ aǸƘƭōŜǊƎ  
5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ŜǊƳƛƴ ƪŀƴƴ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ 
aǸƘƭōŜǊƎ ŜǊŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
tŦŀǊǊƘŀǳǎ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ !ƴƴŜ YǳŎƘ 
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Dǳǘ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴ ς 5ŀǎ ōǊǸŘŜǊƛǎŎƘŜ .ŜƎǊƛũǎƭŜȄƛƪƻƴ ¢Ŝƛƭ т 
 

5ŜǊ DƻǧŜǎŀŎƪŜǊ 
CǊƛŜŘƘǀŦŜ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ {ǇƛŜƎŜƭ Ǿƻƴ YǳƭǘǳǊΦ 
Lƴ ŘŜǊ IŜǊǊƴƘǳǘŜǊ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !Ǌǘ ŘŜǊ .ŜǎǘŀǧǳƴƎǎπ
ƪǳƭǘǳǊ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜǊ ǘƘŜƻƭƻƎƛπ
ǎŎƘŜƴ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ {ƻ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ DǊŅōŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ DƻǧŜǎŀŎƪŜǊ 
ŀƭƭŜ ƎƭŜƛŎƘŦǀǊƳƛƎΣ ǿŜƛƭ ŀǳŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴǎƎŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƴ ƪŜƛƴŜ 
{ǘŀƴŘŜǎǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ WŜŘŜǊ {ǘŜƛƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƅŀŎƘ ŀǳŦ 
ŘŜƳ .ƻŘŜƴ ƛƳ ƎǊǸƴŜƴ wŀǎŜƴ ǊǳƘǘΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ ǎŜƭōŜƴ !ōƳŜǎǎǳƴƎŜƴΣ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ŀƭǎ Lƴπ
ǎŎƘǊƛƊ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴΣ hǊǘ ǳƴŘ 5ŀǘǳƳ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ ǳƴŘ ŘŜǎ ¢ƻŘŜǎΣ 
ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ .ƛōŜƭǾŜǊǎΦ 5ƛŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ǊǸŘŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ 
ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ DƻǧŜǎŀŎƪŜǊ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ Ƴŀƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ ǎŜƭπ
ōŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǎ ōŜƛƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀƭǎƻ ƪŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜƴƎǊŅōŜǊ ƻŘŜǊ 9ƘŜƎǊŅπ
ōŜǊΦ WŜŘŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ōŜƛƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŀƭǎƻ 
ōŜƛ Dƻǧ ƛƳ IƛƳƳŜƭΣ ƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴΣ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ 
IŜǊǊƴƘǳǘŜǊ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ŀƳ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜƳ мΦ !ŘǾŜƴǘΣ ǿƛŜ ƛƴ 
ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ǸōƭƛŎƘΣ ƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƳ hǎǘŜǊƳƻǊƎŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ƻǘŜƴΣ ōŜƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƛ {ƻƴƴŜƴπ
ŀǳŦƎŀƴƎ ŀƳ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ ǎƛƴƎŜƴŘ ǳƴŘ ƳǳǎƛȊƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ DƻǧŜǎŀŎƪŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ǎŀƳƳŜƭǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ƴŜǳǎǘŜƴ DǊŅōŜǊƴΦ 5ƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ bŀƳŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 
ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ƎŜƴŀƴƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǎƛŜ 
ōŜƪǊŅƊƛƎǘΦ 5ƛŜ DǊŅōŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ DƻǧŜǎŀŎƪŜǊ ōƭŜƛōŜƴ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǿƛǎǎŜƴ [ƛŜƎŜȊŜƛǘ ŜƛƴƎŜŜōƴŜǘ ƻŘŜǊ ƴŜǳ ōŜƭŜƎǘΦ 5ŀƘŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DƻǧŜǎπ
ŅŎƪŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜƴƪƳŀƭƎŜǎŎƘǸǘȊǘΣ Řŀ ǎƛŜ ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ DǊŅōŜǊ ǎŜƛǘ Ŧŀǎǘ олл WŀƘǊŜƴ 
ōŜǿŀƘǊŜƴΦ 5ŀǎ ²ƻǊǘ ϥDƻǧŜǎŀŎƪŜǊϥ ōŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ƻǘŜƴ ǿƛŜ {ŀƳŜƴƪǀǊƴŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 

9ǊŘŜ ƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ƴŜǳŜƳ [ŜōŜƴ ŜǊōƭǸƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴŸ 
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¢ŜǊƳƛƴŜ 
 

лмΦлтΦ - лоΦлтΦ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ - ²ƻŎƘŜƴπ
ŜƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊǊŜƴƘŀŀƎ 
 

лфΦлуΦ мфΥлл ¦ƘǊ YƻƴȊŜǊǘΥ  
9ƴǎŜƳōƭŜǎ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜ DǳōŜƴ ϧ  
ŘŜƴ α/ƘƻǊǿǸǊƳŜǊά CƻǊǎǘκ[ŀǳǎƛǘȊ 
 

лоΦлфΦ CŀƘǊǘ ȊǳƳ трΦ WǳōƛƭŅǳƳ  
ŘŜǊ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ ½ǿƛŎƪŀǳ 
 
 
 
YǳǊȊŜǊ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ YƛƴŘŜǊŦŜǊƛŜƴǘŀƎ ōŜƛ ƎǳǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴ 
ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α²ŀǎ ǾƻǊ hǎǘŜǊƴ ƎŜǎŎƘŀƘά ŜǊƭŜōǘΦ 

!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ олл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴǎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴƘǳǘ 
ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ IŜǊǊƴƘǳǘ 
ŀƳ нΦ !ŘǾŜƴǘ лоΦ - лпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ Ƴƛǘ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎŜƳ 
tǊƻƎǊŀƳƳ ŜƛƴΦ wŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎΣ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ ƛƳ 
YƻƳŜƴǎƪȅ ¢ŀƎǳƴƎǎƘƻǘŜƭΣ ±ƻƭƭǾŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ǳƴŘ  
9ƛƴǘǊƛǧǎǇǊŜƛǎŜ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜΣ мслϵ ƛƳ 5ƻǇǇŜƭȊƛƳƳŜǊ
ό9½ҌмрϵύΦ 
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DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŅǘŜ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘǎōŜǊŜƛŎƘ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΥ 
aƛǧǿƻŎƘΣ лсΦлтΦ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
 

{ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ mǊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǊŅǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŅǘŜ 
DYw bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦΥ ммΦлтΦ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ 
DYw LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴΥ моΦлсΦ ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ 
ǀǊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƛǊŀǘ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΥ моΦлтΦ κ омΦлуΦ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ  
ǀǊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƛǊŀǘ YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳΥ лфΦлуΦ κ олΦлуΦ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ  
ǀǊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƛǊŀǘ DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘΥ лфΦлсΦ 
ǀǊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƛǊŀǘ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ нпΦлуΦ 
 

aŜƴŀƴǘŜǎ-CǀǊŘŜǊƪǊŜƛǎ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ  
млΦлсΦ κ лмΦлтΦ κ мфΦлуΦ -  нлΥлл ¦ƘǊ όtŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴύ 

.ŀǳƎŜǎŎƘŜƘŜƴΥ 
 

!ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΥ  
LƳ !ǇǊƛƭ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴŘŀŎƘŜǎΣ Řŀ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘǸǊƳŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 
½Ŝƛǘ ǎƛŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ {ŎƘƛŜŦŜǊ ƎŜƭǀǎǘ ƘŀǧŜƴΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ мΦплл 9ǳǊƻΦ  
 

LƳ aŀƛ ǳƴŘ Wǳƴƛ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŀǎǎŀŘŜ ŘŜǊ wŜƳƛǎŜ ŀƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ȊǳƳ 
tŦŀǊǊƘƻŦΦ CǊǸƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƳ DŜōŅǳŘŜ ŘƛŜ YǳǘǎŎƘŜ ŘŜǎ tŦŀǊǊŜǊǎ ǳƴǘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ bŜōŜƴǊŀǳƳ ǿŀǊ ŘƛŜ ²ŀǎŎƘƪǸŎƘŜ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ Lƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ 
hǊǘǎƧǳōƛƭŅǳƳ ƛƳ WŀƘǊ нлнр ǎƛƴŘ Řŀƴƴ ŀƭƭŜ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǎ tŦŀǊǊƘƻŦŜǎ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ ǎŀπ
ƴƛŜǊǘΦ  
 

²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ  
5ƛŜ ¢ǊŜǇǇŜ ŀƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ȊǳǊ aŜƴŀƴǘŜǎǎǘǊŀǖŜ ǎƻƭƭ ōƛǎ aƛǧŜ Wǳƴƛ ǎŀπ
ƴƛŜǊǘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ уΦптнΣсф 9ǳǊƻΦ 
 

LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴΥ 
CǸǊ ŘƛŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ŘŜǊ [ŅǳǘŜŀƴƭŀƎŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ ǾƻƳ YƛǊŎƘŜƴπ
ƪǊŜƛǎ DƻǘƘŀ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ пΦлллΣлл 9ǳǊƻ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƴƎŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǇŜƴŘŜƴΗ 5ŀǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ 5Ŝƴƪπ
ƳŀƭǇƅŜƎŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ DǊŀōŘŜƴƪƳŀƭŜΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊπ
ŦǸǊ ŜǊōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǇŜƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ  
ƧŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜ 
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YǳǊȊŜ wǸŎƪōƭƛŎƪŜΥ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
CǊǸƘƭƛƴƎǎƪƻƴȊŜǊǘ 
 

5ŀƴƪōŀǊ ōƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ CǊǸƘπ
ƭƛƴƎǎƪƻƴȊŜǊǘ ŀƳ нпΦлпΦнлнн ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ - 
aŀǊƛŀ - YƛǊŎƘŜ ƛƴ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ 
.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ .ŜƴŜŬȊƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ aǳπ
ǎƛƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛπ
ƻƴ ƪƻƴƴǘŜƴ плл 9ǳǊƻ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ǇŜƴŘŜƴǎǳƳƳŜ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊ 
wŜƎƛƻƴ ƭŜōŜƴΣ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 
5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ {ǇŜƴŘŜƴΦ 

!ƴŘŀŎƘǘ ŀƳ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ŀƴ ŘŜǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘǉǳŜƭƭŜ 

CƻǘƻΥ  Ϧ5ǊŜƛ DƭŜƛŎƘŜƴ aŜŘƛŀΣ WǀǊƎ aŀƴǎŎƘϦ  

[ŜƻƴŀǊŘ tŜǳǎŜǊ ŀǳǎ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ ǎŎƘǀǇƊ Řŀǎ 

¢ŀǳŦǿŀǎǎŜǊ ŀƴ ŘŜǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘǉǳŜƭƭŜ  
CƻǘƻΥ  Ϧ5ǊŜƛ DƭŜƛŎƘŜƴ aŜŘƛŀΣ WǀǊƎ aŀƴǎŎƘϦ  

CƻǘƻΥ {ƛƎǳǊŘ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘ  

 

¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ нлнн ǎƛƴŘΥ 
 

!ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΥ [ŀƛƭŀ .ŀǳƳŀƴƴΣ DǿŜƴƴȅ 5ŜIŀŀƴ 
DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘΥ aŀǊǘƘŀ ²ŀƭǘŜǊ 
LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴΥ tŀǳƭ aƛǊƻǿΣ [ŜƻƴŀǊŘ tŜǳǎŜǊ 
YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳΥ {ƛƳƻƴ .ŜŎƪŜǊ 
²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ 5ƛŀƴŀ 5ƛŜǘȊŜƭΣ aŀǊƛŀ YǀƘƭŜǊ 
²ŜŎƘƳŀǊΥ YŜǾƛƴ {ŎƘǊŜƛōŜǊ 
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Wǳƴƛ 

aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘΥ   [ŜƎŜ ƳƛŎƘ ǿƛŜ Ŝƛƴ {ƛŜƎŜƭ ŀǳŦ ŘŜƛƴ IŜǊȊΣ ǿƛŜ Ŝƛƴ {ƛŜƎŜƭ ŀǳŦ ŘŜƛƴŜƴ !ǊƳΦ                       5Ŝƴƴ [ƛŜōŜ ƛǎǘ ǎǘŀǊƪ ǿƛŜ ŘŜǊ ¢ƻŘ

5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 

лпΦлсΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

лрΦлсΦ {ƻ 

tŦƛƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
лфΥол ¦ƘǊ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 
млΥол ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ 
моΥол ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
     CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ  
     ȊǳǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ        
     ¢ŀǳŦŜ Ǿƻƴ [ŀǊŀ wŜƛŎƘŀǊŘǘ 

 

ммΦлсΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

мнΦлсΦ {ƻ 

¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 
 

млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
     {ŎƘǿŜǎǘŜǊ {ƛŜōŜǊ 

мтΦлсΦ CǊ 
нлΥол ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
     [ƛǘŜǊŀǊƛǎŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ aǳǎƛƪ 

 

муΦлсΦ {ŀ 
мрΥлл ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
     [ƛǘŜǊŀǊƛǎŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ aǳǎƛƪ 

мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

мфΦлсΦ {ƻ 

мΦ{ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ  

лфΥол ¦ƘǊ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 
лфΥол ¦ƘǊ DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘ     

млΥол ¦ƘǊ YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳ 
млΥол ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 

 

ннΦлсΦ aƛ 

мтΥлл ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
     CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ  
     YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜƴ - {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ 

 

нпΦлсΦ CǊ 

WƻƘŀƴƴƛǎǘŀƎ 

муΥлл ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ 
     DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴƛǎŦŜǳŜǊ 

мфΥлл ¦ƘǊ YƻƴȊŜǊǘ α!ƴ ōŜŀƭ ōƻŎƘǘά 
 

нрΦлсΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

нсΦлсΦ {ƻ 

нΦ {ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

млΥлл ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ  
     YŀƴȊŜƭǘŀǳǎŎƘ tŦǊΦ !ƭōǊŜŎƘǘ 

млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
     YŀƴȊŜƭǘŀǳǎŎƘ tŦǊΦ YǊŀƳŜǊ 
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[ŜƎŜ ƳƛŎƘ ǿƛŜ Ŝƛƴ {ƛŜƎŜƭ ŀǳŦ ŘŜƛƴ IŜǊȊΣ ǿƛŜ Ŝƛƴ {ƛŜƎŜƭ ŀǳŦ ŘŜƛƴŜƴ !ǊƳΦ                       5Ŝƴƴ [ƛŜōŜ ƛǎǘ ǎǘŀǊƪ ǿƛŜ ŘŜǊ ¢ƻŘΦ IƻƘŜǎƭƛŜŘ уΣс 

Wǳƴƛ 

5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ aǸƘƭōŜǊƎ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 

лмΦлсΦ aƛ  
мтΥлл ¦ƘǊ DŀƳǎǘŅŘǘ 
     CŀƳƛƭƛŜƴŀƴŘŀŎƘǘ 

лпΦлсΦ {ŀ 
мрΥол ¦ƘǊ ²ŜŎƘƳŀǊ 
     DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ 

 

лрΦлсΦ {ƻ 

tŦƛƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎ 

млΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 
     WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ  
     aǸƘƭōŜǊƎ κ wǀƘǊŜƴǎŜŜ ǳƴŘ ¢ŀǳŦŜ  

мнΥлл ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 
     YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

мпΥлл ¦ƘǊ ²ŜŎƘƳŀǊ 
     YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

млΥол ¦ƘǊ DŀƳǎǘŅŘǘ 
     {ŜƎƴǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

моΥлл ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
     YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

мпΥол ¦ƘǊ DǊŀōǎƭŜōŜƴ 
     YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

мнΦлсΦ {ƻ 

¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

ммΥлл ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 
     WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

лфΥол ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
млΥпл ¦ƘǊ /ƻōǎǘŅŘǘ 

мрΦлсΦ aƛ  
мтΥлл ¦ƘǊ ¢ǸǧƭŜōŜƴ 
     CŀƳƛƭƛŜƴŀƴŘŀŎƘǘ 

муΦлсΦ {ŀ 

ммΥлл ¦ƘǊ wǀƘǊŜƴǎŜŜ 
     DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ¢ŀǳŦŜ  

моΥлл ¦ƘǊ ²ŜŎƘƳŀǊ 
     DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ ¢ǊŀǳǳƴƎ  

мпΥол ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 
     DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ ¢ǊŀǳǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŀǳŦŜ 

 

мфΦлсΦ {ƻ 

мΦ{ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ  

 
лфΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
ммΥлл ¦ƘǊ DŀƳǎǘŅŘǘ 

ннΦлсΦ aƛ  
мтΥлл ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
     CŀƳƛƭƛŜƴŀƴŘŀŎƘǘ 

нпΦлсΦ CǊ 

WƻƘŀƴƴƛǎǘŀƎ 
 

мфΥлл ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
     !ƴŘŀŎƘǘ ȊǳǊ YƛǊƳŜǎ           

нсΦлсΦ {ƻ 
нΦ {ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

млΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 
     DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ 

ммΥлл ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ  
млΥол ¦ƘǊ /ƻōǎǘŅŘǘ 
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0ÄӃ  

5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 

лнΦлтΦ {ŀ 

мпΥлл ¦ƘǊ DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘ 
     DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 
     мс ¦ƘǊ YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {Ƙŀƴǘȅ /ƘƻǊ 

мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

лоΦлтΦ {ƻ 

оΦ {ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

лфΥол ¦ƘǊ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ  tŦΦ 9ƎƎŜǊǘ 

млΥол ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ        tŦΦ 9ƎƎŜǊǘ 

лфΥол ¦ƘǊ YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳ 
млΥол ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
мсΥлл ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
     aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘҌ/ƘƻǊ /ŀƴǘŀōƛƭŜ 

 

лфΦлтΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

млΦлтΦ {ƻ 

пΦ {ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

моΦлтΦ aƛ 
нлΥлл ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
     [ƛǘŜǊŀǊƛǎŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ .ŜǊƴŘ {ƛƪƻǊŀ 

 

мсΦлтΦ {ŀ 
мпΥлл ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
     mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
     Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ Ǿƻƴ 9ƳƳŀ hǊǘƭŜǇǇ 

мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

мтΦлтΦ {ƻ 

рΦ {ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

лфΥол ¦ƘǊ DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘ 
млΥол ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ 
ммΥол ¦ƘǊ YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳ 
моΥлл ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 

млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ноΦлтΦ {ŀ 

мтΥлл ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
     ¢ƘΦ hǊƎŜƭǎƻƳƳŜǊ YƻƴȊŜǊǘ ŀƴ ŘŜǊ   
     {ŎƘǊǀǘŜǊ - hǊƎŜƭ Ǿƻƴ мтнп  
      Ƴƛǘ aŜƭŎƘƛƻǊ /ƻƴŘƻƛ 

нлΥлл ¦ƘǊ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ  
     LǊƛǎŎƘŜ aǳǎƛƪ Ƴƛǘ [ŀǊƪǎƻƳŜ 

 

нпΦлтΦ {ƻ 

сΦ {ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

нтΦлтΦ aƛ мфΥол ¦ƘǊ DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘ 
¢ŀƛȊŞ - !ƴŘŀŎƘǘ 

олΦлтΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

омΦлтΦ {ƻ 

тΦ {ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

лфΥол ¦ƘǊ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ    tŦΦ ¢ƘŜƛƭŜ 
млΥол ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ    tŦΦ ¢ƘŜƛƭŜ  
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5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ aǸƘƭōŜǊƎ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 

лоΦлтΦ {ƻ 

оΦ {ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

лфΥол ¦ƘǊ wǀƘǊŜƴǎŜŜ 
ммΥлл ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ  
     DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 

ммΥлл ¦ƘǊ ²ŜŎƘƳŀǊ         
     DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ 

лфΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
моΥлл ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
     CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ hǊƎŜƭƧǳōƛƭŅǳƳ   
     Ƴƛǘ {ǳǇΦ ²ƛǩƴƎ 

лфΦлтΦ {ŀ 
мрΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 
     DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ 

мпΥлл ¦ƘǊ DǊŀōǎƭŜōŜƴ 
     !ƴŘŀŎƘǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 
     Ƴƛǘ tŦǊΦ LΦ wΦ DǀǊƛƴƎ 

млΦлтΦ {ƻ 

пΦ {ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

млΥлл ¦ƘǊ ²ŜŎƘƳŀǊ 
     Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ 

ммΥлл ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 
     Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ 

млΥол ¦ƘǊ /ƻōǎǘŅŘǘ 
     !ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ [ŜƪǘƻǊŜƴ 

моΦлтΦ aƛ  
мтΥлл ¦ƘǊ ¢ǸǧƭŜōŜƴ 
     CŀƳƛƭƛŜƴŀƴŘŀŎƘǘ 

мтΦлтΦ {ƻ 

рΦ {ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 
лфΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
     5Φ [ŀƴŘ 

нпΦлтΦ {ƻ 

сΦ {ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

млΥлл ¦ƘǊ ²ŜŎƘƳŀǊ 
млΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 
ммΥлл ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 

лфΥол ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
млΥпл ¦ƘǊ /ƻōǎǘŅŘǘ 
моΥлл ¦ƘǊ DŀƳǎǘŅŘǘ 

нтΦлтΦ aƛ 
мфΥол ¦ƘǊ DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘ  

¢ŀƛȊŞ - !ƴŘŀŎƘǘ 

омΦлтΦ {ƻ 

тΦ {ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 лфΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘΥ  aŜƛƴŜ {ŜŜƭŜ ŘǸǊǎǘŜǘ ƴŀŎƘ DƻǧΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ DƻǧΦ tǎŀƭƳ пнΣо 

Sp¿rsinn f¿r Gott 
Gott erkennen in der Behutsamkeit einer Frage. 

Gott sp¿ren im Ach meiner Seele. 
Gott Raum lassen in der Stille. 
Gott sehen in dem fremden oder  
vertrauten Gesicht meines Nªchsten. 

Gott entdecken in den Spuren meiner Geschichte. 
Gott begreifen in dem,  

was ich an Bildern von ihm loslasse. 
 

Armin Beuscher 
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 ÄzÄ´º 

aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘΥ  WǳōŜƭƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ .ŅǳƳŜ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ǾƻǊ ŘŜƳ IŜǊǊƴΣ ŘŜƴƴ ŜǊ ƪƻƳƳǘΣ                           ǳƳ ŘƛŜ 9ǊŘŜ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΦ  

5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 

лсΦлуΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

лтΦлуΦ {ƻ 

уΦ {ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

лфΥол ¦ƘǊ DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘ 
млΥол ¦ƘǊ YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳ 

млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

моΦлуΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

мпΦлуΦ {ƻ 

фΦ {ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

нлΦлуΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

нмΦлуΦ {ƻ 
млΦ {ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

лфΥол ¦ƘǊ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ  
млΥол ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ 
ммΥол ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
моΥлл ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
    Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ Ǿƻƴ Cƛƴƴ wƻǎŜ  

 

нтΦлуΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

нуΦлуΦ {ƻ 

ммΦ {ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

мпΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 
ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŘŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜƴ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎ  

CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ ǾƻƳ нсΦ-нфΦ hƪǘƻōŜǊ нлннΦ αaƛǘ Dƻǧ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎά 
aŀƴŎƘŜ ǎǳŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ LŘŜŜ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴΦ LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōǊƛŜŦ ǿŀǊ ŘŀȊǳ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘΦ  

bǳƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊΥ  
±ƻƳ нсΦмлΦ ōƛǎ нфΦмлΦнн ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ CǊŜƛȊŜƛǘπ
ƘŜƛƳ α{ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴάΣ лтфнф {ŀŀƭōǳǊƎ-
9ōŜǊǎŘƻǊŦΣ [ƻōŜƴǎǘŜƛƴŜǊ {ǘǊΦ моΣ  ½ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎ 
ǾƻǊƳŜǊƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ½Ŝƛǘ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴŀƴπ
ŘŜǊ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴ ōŜƛ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳǳƴƎŜƴΣ ōŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǎǎŜƴΣ {ǇƛŜƭŜƴΣ 
{ƛƴƎŜƴΦΦΦ 9ǎ ǎƻƭƭ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǎŜƛƴΣ ǎƛŎƘ 
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WǳōŜƭƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ .ŅǳƳŜ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ǾƻǊ ŘŜƳ IŜǊǊƴΣ ŘŜƴƴ ŜǊ ƪƻƳƳǘΣ                           ǳƳ ŘƛŜ 9ǊŘŜ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΦ  мΦ/ƘǊƻƴƛƪ мсΣоо 

 ÄzÄ´º 

5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ aǸƘƭōŜǊƎ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 

лсΦлуΦ {ŀ  
мпΥлл ¦ƘǊ DŀƳǎǘŅŘǘ 
     ¢ǊŀǳǳƴƎ 

лтΦлуΦ {ƻ 

уΦ {ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 
лфΥол ¦ƘǊ DǊŀōǎƭŜōŜƴ 
млΥпл ¦ƘǊ /ƻōǎǘŅŘǘ 

моΦлуΦ {ŀ   

мпΦлуΦ {ƻ 

фΦ {ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 
лфΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
ммΥлл ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 

нлΦлуΦ {ŀ   

нмΦлуΦ {ƻ 
млΦ {ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 млΥлл ¦ƘǊ ¢ǸǧƭŜōŜƴ 

нуΦлуΦ {ƻ 

ммΦ {ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ  

ммΥлл ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ  
     ¢ŀǳŦŜ  

 

CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  
ȊǳƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ 
лфΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
млΥпл ¦ƘǊ /ƻōǎǘŅŘǘ 
моΥлл ¦ƘǊ DŀƳǎǘŅŘǘ 

мпΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 
ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŘŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜƴ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎ  

Ƴŀƭ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΧ 9ǎ ǿƛǊŘ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴ ƎŜōŜƴΦ ²ŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƳƛǘŘŜƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ 
ǎǘŜƘŜƴ ƘƛŜǊ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ CƻƪǳǎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ǎƛƴŘ ƎŜǊƴŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 
5ƛŜ !ƴŦŀƘǊǘ ŜǊŦƻƭƎǘ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƴ tY²ǎΦ  tŀǎǘƻǊƛƴ !ƴŜǧŜ 5ŜƴƴŜǊ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜπ
ŀǎ !ƭōǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ¢ŀƎŜ ƭŜƛǘŜƴΦ CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ǿƛǊŘ ōƛǎ 9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ ƎŜōŜǘŜƴΦ 
tǊŜƛǎŜ  ŦǸǊ ŘǊŜƛ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ±ƻƭƭǾŜǊǇƅŜƎǳƴƎΥ 
ό9ƛƴǘǊƛǧŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ tǊŜƛǎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦύ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ мно ϵΣ 
{ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ōƛǎ мт WŀƘǊŜ фо ϵΣ 
YƛƴŘŜǊ ŀō о WŀƘǊŜ ōƛǎ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ ту ϵ  
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wŜƴǘƴŜǊŎƭǳō ƛƴ aǸƘƭōŜǊƎ 

½ǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ ƭŅŘǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǸƘƭōŜǊƎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ŀƳΥ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ  мпΦлсΦнлнн ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ .ŀǳŜǊƴǎǘǳōŜ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ  мнΦлтΦнлнн ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ .ŀǳŜǊƴǎǘǳōŜ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ  лфΦлуΦнлнн ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ .ŀǳŜǊƴǎǘǳōŜ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ α[ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜά ŀƳ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ноΦлсΦнлнн ŀō мпΥол ¦ƘǊ ŀƳ {ǇǊƛƴƎ ƛƴ aǸƘƭōŜǊƎ 

 

5ŀǎ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ǎǘŜƘǘ ƎŀƴȊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ 
αDŜƳŜƛƴŘŜŘƛŀƪƻƴƛŜ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜάΦ ²ƛǊ 
ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜƴ ¢ǊŜũŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ aƛǘπ
ǿƛǊƪŜƴŘŜƴΣ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎπ
ǎƛŜǊǘŜƴ ŜƛƴΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 

ǎŎƘǀƴŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀƳ {ǇǊƛƴƎ ƛƴ aǸƘƭπ
ōŜǊƎ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ¢ŀƎ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜΦ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нуΦлуΦнлнн ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ 
aǸƘƭōŜǊƎ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƛǊƪŜƴ 
ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ wŀŘŜƎǳƴŘŜ Ǿƻƴ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴΦ {ƻǿŜƛǘ Ŝǎ ŘƛŜ 
²ƛǧŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ /ƻǊƻƴŀǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŜǊƭŀǳōŜƴΣ ǿƻƭƭŜƴ 
ǿƛǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜƴ tƛƭƎŜǊπ
ǿŜƎ ȊǳǊ wǳƛƴŜ ŘŜǊ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƪŀǇŜƭƭŜ ŀǳŦ ŘŜǊ aǸƘƭōǳǊƎ 
ƎŜƘŜƴΦ 

½ǳƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ 
!./-{ŎƘǸǘȊŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ лпΦлфΦнлнн ŀō млΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ 
{ǘΦ - [ǳƪŀǎ - YƛǊŎƘŜ ƴŀŎƘ aǸƘƭōŜǊƎΦ !ƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ 
ǎƻƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴ ǳƴǘŜǊ DƻǧŜǎ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǳǘȊ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴπ
ƎŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎΦ 
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*­º­ŷ 5JÉ¦ , ³´N|ZXӃT 

 
wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ 

9ƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǾƻǊ hǎǘŜǊƴ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ 5ƻǊŦǇǳǘȊ ƛƴ aǸƘƭōŜǊƎΦ !ƭƭŜ 

±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ tǊƛǾŀǘƘŀǳǎƘŀƭǘŜ ǿŀǊŜƴ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΣ Ȋǳ IŀǊƪŜ 

ǳƴŘ wŜŎƘŜƴΣ Ȋǳ 9ƛƳŜǊ ǳƴŘ {ŎƘŀǳŦŜƭ Ȋǳ ƎǊŜƛŦŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ Řŀǎ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴ- ǳƴŘ ŘŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴ 

ŀǳŎƘ ƎŜǘŀƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ CǊƛŜŘƘƻŦ ǳƴŘ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƘŀǳǎ ŀǳŦ ±ƻǊŘŜǊƳŀƴƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

{Ǉŀǖ Ƙŀǘ Ŝǎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ Ǝǳǘ ƎŜǘŀƴ ƘŀǘȰǎ ŀǳŎƘΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ 

ƘŀōŜƴΦ  

 

¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ нлнн ǎƛƴŘΥ 
 

ƛƴ wǀƘǊŜƴǎŜŜΥ /ƻƴǎǘŀƴǝƴ bŜƭƭ 
ƛƴ aǸƘƭōŜǊƎΥ  Wƻƭƛƴ YƻŎƘƭŜǧΣ YƛŀǊŀ {ŎƘǊǀǘŜǊΣ aƛƪŀ 9ƘǊƛƎΣ  
                         {ƛƳƻƴ {ŎƘǀƴŜŦŜƭŘΣ bƛƪƭŀǎ ²ƛƭƭƛƴƎ 
ƛƴ ²ŜŎƘƳŀǊΥ   [ŜǝȊƛŀ [ŜƴŘƘƻƭǘΣ !ƴƴƛ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ  
                         tŀǳƭŀ {ǘŜǳŘƛƴƎΣ 5ŀǾŜ 5ŜŎƘ 
ƛƴ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴΥ  [ǳŎŀ IƻŦƳŀƴƴ 
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 C? &(5 ;* >>#(>(.$, ?((#(>+(6 

5ƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ .ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ hǎǘŜǊƳƻǊƎŜƴŦŜƛŜǊ ƎŜōŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ 
ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƛƴ Ǝǳǘ ƎŜŦǸƭƭǘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀƳ hǎǘŜǊƳƻǊƎŜƴ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜƴΦ LŎƘ ȊŜƘǊŜ ƛƳƳŜǊ 
ƴƻŎƘ ŘŀǾƻƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ ¢ŀƛȊŞ - !ƴŘŀŎƘǘ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ 5ǀǊŦŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ 
ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƛȊŞ - !ƴŘŀŎƘǘ ƛƴ wǀƘǊŜƴǎŜŜ ŜǊƭŜōŜƴΦ [ƛŜōŜǾƻƭƭ ǿŀǊ ŘƻǊǘ ŀƭƭŜǎ ǾƻǊōŜǊŜƛπ
ǘŜǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜƴŘŜ !ǳǎȊŜƛǘ ƳƛǧŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ aǳǎƛπ
ƪŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜƴ DŜǎŀƴƎ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ŀƛȊŞ - !ƴŘŀŎƘǘ 
ƛǎǘ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ нтΦтΦ ƛƴ DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ ±ŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ hǊǘǎŘǳǊŎƘπ
ŦŀƘǊǘǎ-{ǘǊŀǖŜ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦǊŜƛ ǎŜƛƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘŜƴƴƻŎƘ Ŝƛƴ ²ŜƎ ŬƴŘŜƴΣ 
ŘŜǊ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜ ŦǸƘǊǘΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŅǘŜ  
ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘΥ  
5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘ {ŜŜōŜǊƎŜƴΣ ŘƛŜ YD DŀƳǎǘŅŘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
YD DǊŀōǎƭŜōŜƴ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ лсΦлфΦ  
ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ {ŜŜōŜǊƎŜƴΦ 
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 5ŀǎ ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ Χ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ōŜπ
ƎƛƴƴŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭπ
ŀƴŦŅƴƎŜǊΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧ ƎŜπ
ǎŜƎƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ ±ƻǊƪƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 
όтΦYƭŀǎǎŜύ ǳƴŘ IŀǳǇǘƪƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ όуΦYƭŀǎǎŜύ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ŜƛǎŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
 

5ŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƴƎŜōƻǘŜΣ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ {ƛŜ ǿŅƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ 
 

ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦлуΦ          лфΥол ¦ƘǊ ƛƴ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ          
                                             млΥпл ¦ƘǊ ƛƴ /ƻōǎǘŅŘǘ     
                                             моΥлл ¦ƘǊ ƛƴ DŀƳǎǘŅŘǘ 
ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ лпΦлфΦ          млΥлл ¦ƘǊ ƛƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
 

 

CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘŜ 
 

²ŜǊ CǊƛŜŘŜƴ ǎǳŎƘǘΣ  
ǿƛǊŘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎǳŎƘŜƴΣ 
ǿƛǊŘ ½ǳƘǀǊŜƴ ƭŜǊƴŜƴΣ 
ǿƛǊŘ Řŀǎ ±ŜǊƎŜōŜƴ ǸōŜƴΣ 
ǿƛǊŘ Řŀǎ ±ŜǊŘŀƳƳŜƴ ŀǳŦƎŜōŜƴΣ 
ǿƛǊŘ ǾƻǊƎŜŦŀǎǎǘŜ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪƭŀǎǎŜƴΣ 
ǿƛǊŘ Řŀǎ ²ŀƎƴƛǎ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ 
ǿƛǊŘ ŀƴ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎƭŀǳōŜƴΣ 
ǿƛǊŘ IƻũƴǳƴƎ ǿŜŎƪŜƴΣ 
ǿƛǊŘ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴƪƻƳƳŜƴΣ 
ǿƛǊŘ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ {ŎƘǳƭŘ ǎǘŜƘŜƴΣ 
ǿƛǊŘ ƎŜŘǳƭŘƛƎ ŘǊŀƴōƭŜƛōŜƴΣ 
ǿƛǊŘ ǎŜƭōŜǊ ǾƻƳ CǊƛŜŘŜƴ DƻǧŜǎ ƭŜōŜƴ - 
{ǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴΚ  
 

{ŎƘŀƭƻƳ .Ŝƴ-/ƘƻǊƛƴΣ мфмо - мффф  

 

¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ нлнн ǎƛƴŘΥ 
 

DǊŀōǎƭŜōŜƴΥ       CƛŜƴŜ ²ŀƭǘŜǊΣ aŀǊƛŜ [ŜǘǎŎƘ 
DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴΥ /ŀǊƻƭƛƴ IǸǘƘŜǊΣ Yƻƴǎǘŀƴǝƴ ²ƛƭŘΣ  
                             IŜƴƴƛƴƎ ¢ƻǘƘΣ [Ŝƴƴȅ ²ƛŜƴŜǊǘΣ DǊŜǘŀ tǊŜǳǖ 
{ŜŜōŜǊƎŜƴΥ         ½ƻŜ YŀƭƳǊƛƴƎ 

²ƛǊ ōƭŜƛōŜƴ ŘǊŀƴ  
ŀƳ DŜōŜǘ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴΣ  
ƧŜŘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  
ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ  

ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ- DŜƻǊƎ - YƛǊŎƘŜ  
Ȋǳ {ŜŜōŜǊƎŜƴΦ 
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F(.A(>(  6+(#8A( C6&.6*8>5 A.86(6 

ǎƛƴƴμ.L[5μƭƛŎƘ - 9ƛƴŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘȊŜƛŎƘŜƴŦǊŜǳƴŘŜ 
9ǊŦǳǊǘ-.ƛǎŎƘƭŜōŜƴκ{ǘŜŘǘŜƴ 
 

!ō лсΦлрΦ - ммΦлфΦ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ  
ƛƴ ŘŜǊ aŜƴŀƴǘŜǎƎŜŘŜƴƪǎǘŅǧŜ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ  ǎŀƳǎǘŀƎǎ κ ǎƻƴƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ мпΥлл - мсΥлл ¦ƘǊ 
 

 

aŜƴŀƴǘŜǎ-[ƛǘŜǊŀǘǳǊǇǊŜƛǎ ŦǸǊ ŜǊƻǝǎŎƘŜ 5ƛŎƘǘǳƴƎ нлнн  
CǊŜƛǘŀƎΣ мтΦлсΦ нлнн ς нлΥол ¦ƘǊ [¸wLYb!/I¢ ϧ a¦{LY 
Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŜǎŜȊŜƛŎƘŜƴ ŜΦ±Φ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ  
[ƛǘŜǊŀǘǳǊǘŀƎŜΥ 5ŜǊ 5ƛŎƘǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ aŀƛƴǘȊ ƭƛŜǎǘ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭŜ ¢ŜȄǘŜΣ  
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ !ƴŘǊŜŀ ǳƴŘ ¢ƻōƛŀǎ ²ǳƴŘŜǊƭŜ  
ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ ƛƴ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ муΦлсΦнлнн ς мрΥлл ¦ƘǊ [L¢9w!¢¦w{haa9wC9{¢  
aƛǘ [ŜǎŜǿŜǧǎǘǊŜƛǘ ŘŜǊ CƛƴŀƭƛǎǘŜƴ ŘŜǎ уΦ aŜƴŀƴǘŜǎ-[ƛǘŜǊŀǘǳǊǇǊŜƛǎŜǎ ŦǸǊ ŜǊƻǝπ
ǎŎƘŜ 5ƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ aǳǎƛƪ ŘŜǊ .ŀƴŘ ±ŜǎǇŜǊǝƭƛƻΦ 
 

5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ aŀƭŜǊǎ !ƭōŜǊǘ IƻǊƴŜƳŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊǎŎƘŜǳƴŜ !ǇŦŜƭπ
ǎǘŅŘǘ ǿǳǊŘŜ ŀƳ олΦлпΦ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ŜǊǀũƴŜǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ ср DŅǎǘŜ 
ŀƴǿŜǎŜƴŘ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜ .ƛƭŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƴƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ лоΦлтΦ ōŜǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ  ƳƛǧǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ мрΥлл -мтΥлл ¦ƘǊ  
                               ǎƻƴƴǘŀƎǎ   Ǿƻƴ мсΥлл -муΥлл ¦ƘǊ 

 

!Ƴ лоΦлтΦ ŜƴŘŜǘ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ  
DƻǘƘŀŜǊ YŀƳƳŜǊŎƘƻǊŜǎ /!b¢!.L[9Φ 

 
 

!Ƴ WƻƘŀƴƴƛǎǘŀƎ ƛƴ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴΣ ŘŜƳ нпΦлсΦ  
ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘ ŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ ƛƳ tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘŀǧΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘΣ ŀō мфΥлл ¦ƘǊΣ ƭŅŘǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ α!ƴ .Ŝŀƭ .ƻŎƘǘά  - Ȋǳ LǊƛǎƘ Cƻƭƪ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ŜƛƴΦ 9ƛƴǘǊƛǧΥ уΣлл ϵ 
 
 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ .ƛōŜƭǎǘŀƳƳǝǎŎƘΥ  
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лтΦлт нлнн ς мфΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊǎŎƘŜǳƴŜ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ  
α5ƛŜ !ƴƎǎǘ ƳŜƛƴŜǎ IŜǊȊŜƴǎ ƛǎǘ ƎǊƻǖά- ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ ¢Ǌƻǎǘ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭΣ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 
Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ {ǾŜƴ IŀƴǎƻƴΦ 

 
 
 

[ŜǎǳƴƎΥ 
aƛǧǿƻŎƘΣ моΦлтΦ - нлΥлл ¦ƘǊ {ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ  
.ŜǊƴŘ {ƛƪƻǊŀ ǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴ .ǳŎƘ α{ƛŜōŜƴƘǀŦŜƴά ǾƻǊΦ 

CƻǘƻΥ {ƛŜƎǳǊŘ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘ 
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wŀǘȊƳŀƴƴ - hǊƎŜƭ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƴƪǘ-±ƛǝ-YƛǊŎƘŜ ²ŜŎƘƳŀǊ    
9ƛƴ αI![[hά ŀƴ ŀƭƭŜ [ŜǎŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎ Ǿƻƴ ²ŜŎƘƳŀǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ [ŜǎŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ 
YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ α5ǊŜƛ-DƭŜƛŎƘŜƴάΦ 5ƛŜ нлнм ǾŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴŜ YƻƴȊŜǊǘǊŜƛƘŜΣ Ȋǳ 
DǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ YƛǊŎƘŜ ƎŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊΣ ŘŀǾƻƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ȊǳƳ CǊǸƘƭƛƴƎǎƪƻƴȊŜǊǘ ŀƳ луΦлрΦнлнн ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ 
ŀƭƭŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
hǊƎŜƭ ǎƻƭƭ ƛƳ ǎǇŅǘŜƴ IŜǊōǎǘ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ōƛǎ ȊǳƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ hǊƎŜƭ ƴǳǘπ
ȊŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŦǸǊ {ƛŜ ŜƛƴƛƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŦǸǊ WŜŘŜƴ ǿŀǎ Řŀπ
ōŜƛΦ {ƛŜκLƘǊ ǎŜƛŘ ŀƭƭŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŅǎǘŜ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭ 
{Ǉŀǖ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ YƻƴȊŜǊǘōŜǎǳŎƘŜƴΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ wŜƴŀǘŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ DYw ǳƴŘ ŘŜǎ C± {ǘΦ-±ƛǝ-YƛǊŎƘŜ 
 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƴƪǘ-±ƛǝ- YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ²ŜŎƘƳŀǊ 
 

!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ лмΦлсΦнлнн ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ  
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ  
α¢ƘŜ DǊŜƎƻǊƛŀƴ ±ƻƛŎŜǎ-DǊŜƎƻǊƛŀƴƛƪ ƳŜŜǘǎ tƻǇάΦ 
5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ - ŘŜǊ ŀŎƘǘ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ {ƻƭƛǎǘŜƴ - 
ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ DŜǎŅƴƎŜƴΣ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŀǳǎƎŜπ
ǿŅƘƭǘŜƴ YƭŀǎǎƛƪŜǊƴ ŘŜǊ tƻǇƳǳǎƛƪΣ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ƛƳ {ǝƭ ŘŜǊ 
ƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ DǊŜƎƻǊƛŀƴƛƪΦ  
YŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ¢ƛŎƪŜǘǎƘƻǇ ƛƳ ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦ Ȋǳ нпϵ ǎƻǿƛŜ 
ŀƴ ŘŜǊ !ōŜƴŘƪŀǎǎŜ Ȋǳ нтϵ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 

 
 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ ммΦлсΦнлнн ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .ŜƴŜŬȊ-/ƘƻǊ-ǳƴŘ hǊƎŜƭπ
ƪƻƴȊŜǊǘ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ wŀǘȊƳŀƴƴ-hǊƎŜƭ ŜƛƴΦ α9ƴǎŜƳōƭŜ ±ƻŎŀƭŜ ϧ ¢ƻƳ !ƴǎŎƘǸǘȊ 
όhǊƎŜƭύά 5ŀǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ ±ƻŎŀƭŜ ŀǳǎ ²ŀƭǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƘŜƻǇƘƛƭ IŜƛƴƪŜ 
ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ α.ŀŎƘ ōƛǎ .ŜŀǘƭŜǎά ς aǳǎƛƪ Ǿƻƴ .ŀŎƘΣ 

wǳǧŜǊΣ .ŜŀǘƭŜǎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ YƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴΦ 
 
 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нрΦлсΦнлнн ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊΣ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ .ŜƴŜŬȊƪƻƴȊŜǊǘ Ȋǳ 
DǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ hǊƎŜƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ WǳƎŜƴŘƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ŘŜǊ YǊŜƛǎƳǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ 
α[ƻǳƛǎ {ǇƻƘǊά DƻǘƘŀΦ 5ƛŜ пл ƳǳǎƛƪōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴΣ ƧǳƴƎŜƴ aǳǎƛƪŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ƛƘǊ ǾŜǊπ
ƎƴǸƎƭƛŎƘŜǎΣ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘǾƻƭƭŜǎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ 
 

 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ лтΦлуΦнлнн ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ ƭŀŘŜƴ 
ǿƛǊ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ Ŝƛƴ ȊǳƳ YƻƴȊŜǊǘ ŦǸǊ hǊƎŜƭ ǳƴŘ 
¢ǊƻƳǇŜǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ α5ǳƻ !bI¦άΦ ¢ƻƳ !ƴǎŎƘǸǘȊ ŀƴ 
ŘŜǊ hǊƎŜƭ ǳƴŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ IǳǘƘ ŀƴ ŘŜǊ ¢ǊƻƳǇŜǘŜ 
ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ {ǘǸŎƪŜƴ Ǿƻƴ .ŀŎƘΣ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ 
ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ YƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭŜƴ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ 
ŘŜǊ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ hǊƎŜƭΦ 
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F(.A(>(  6+(#8A( C6&.6*8>5 A.86(6 

нлл WŀƘǊŜ IŜǎǎŜ- hǊƎŜƭ ƛƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴΥ CŜƛŜǊƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎΗ 
5ŜǊ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ IŜǎǎŜ-hǊƎŜƭ {ŜŜōŜǊƎŜƴ ōŜƎŜƘǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ 
hǊƎŜƭǎƻƳƳŜǊǎ ŘŜƴ нллΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŘŜǊ Ǿƻƴ 9Ǌƴǎǘ [ǳŘǿƛƎ IŜǎǎŜ ŜǊōŀǳǘŜƴ 
hǊƎŜƭ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ - DŜƻǊƎ - YƛǊŎƘŜ ƛƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǾƻƳ 
лмΦ- лоΦлтΦнлннΦ 
 
 

tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ Řŀǎ CŜǎǘǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜΥ 
 

CǊŜƛǘŀƎΣ лмΦлтΦнлннΣ нмΥлл ¦ƘǊΥ   {ŀƴŘƳŀƭƪǳƴǎǘ ǳƴŘ hǊƎŜƭƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ 
Wŀƪƻō 5ƛŜǘȊ ό²ŜƛƳŀǊύ- hǊƎŜƭ 
!ƴƴŜ [ǀǇŜǊ ό²ƛǘȊŜƴƘŀǳǎŜƴύ- {ŀƴŘƳŀƭƪǳƴǎǘ 
 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лнΦлтΦнлннΣ мпΥол ¦ƘǊΥ  hǊƎŜƭŦǸƘǊǳƴƎκ 9ƳǇŦŀƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ 
¢ƻƳ !ƴǎŎƘǸǘȊ ό²ŀƭǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴύ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лоΦлтΦнлннΣ моΥлл ¦ƘǊΥ  CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ  
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ CǊƛŜŘŜƳŀƴƴ ²ƛǩƴƎ όDƻǘƘŀύ ǳƴŘ WŜƴǎ DƻƭŘƘŀǊŘǘ όDƻǘƘŀύ ŀƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лоΦлтΦнлннΣ муΥлл ¦ƘǊΥ  hǊƎŜƭƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ¢ǊƻƳǇŜǘŜ 

¢ƻƳ !ƴǎŎƘǸǘȊ ό²ŀƭǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴύ- hǊƎŜƭ 

{ǘŜũŜƴ bŀǳƳŀƴƴ όWŜƴŀύ- ¢ǊƻƳǇŜǘŜ 

 
±ƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ƛǎǘ Ŝǎ ƘŜǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŦŜƛŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘŜ 
ƳǳǎǎǘŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΦ ²ƛǊ ƪŀƳŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 
LŘŜŜΣ ŘƛŜǎŜ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƭŜπ
ƎŜƴΦ  
 
{ƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ !ō мрΥлл 
¦ƘǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ YŀũŜŜς ǳƴŘ YǳŎƘŜƴŀƴπ
ƎŜōƻǘΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ YƭŜƛƴƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ŀƳ .ŀǎŀǊǎǘŀƴŘ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 
 
!ō мсΥлл ¦ƘǊ  ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aǳǎƛƪ 
Ǿƻƴ ȊǿŜƛ /ƘǀǊŜƴ ǾŜǊȊŀǳōŜǊƴΦ 5ƛŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴπ
ȊŜƛǘ ōƛǎ ȊǳƳ ƛǊƛǎŎƘŜƴ YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ 
[ŀǊƪǎƻƳŜ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎ ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛǎ 
ŘŀƘƛƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ǇǇŜǝǘ ŀǳŦ DŜƎǊƛƭƭǘŜǎ ƎŜǎǝƭƭǘ 
ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸƭƭŜƴ 
ŘƛŜ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘΦ ²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƴƻŎƘ IƛƭŦŜ ōŜƛƳ 
YǳŎƘŜƴōŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ŀƳ YŀũŜŜǎǘŀƴŘΗ 
 

!ƴƴŜ .ŀǧŜƴǎǘŜƛƴ 
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wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ WǳƎŜƴŘǎȅƴƻŘŜ ŘŜǊ 9Ya нфΦ Ҍ олΦ !ǇǊƛƭ нлнн  
bŀŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛƧŅƘǊƛƎŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ƳŜƘǊŦŀŎƘŜƳ ±ŜǊǎŎƘƛŜōŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘŜǎ ¢ŜǊƳƛƴǎ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǇŀƴŘŜƳƛǎŎƘŜƴ [ŀƎŜ ŦŀƴŘ ǎƛŜ ƴǳƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎǘŀǧΥ  
ŘƛŜ мΦ WǳƎŜƴŘǎȅƴƻŘŜ ŘŜǊ 9YaΗ  
DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎǎȅƴƻŘŀƭŜƴ ǘŀƎǘŜƴ ŀƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŎƛǊŎŀΦ фл 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƴ bŀǳƳōǳǊƎΦ ¢ƘŜƳŀ ǿŀǊ αDŜƴŜǊŀǝƻƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊάΦ  !ǳŎƘ ǳƴǎŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ƪǊŜƛǎ ǿŀǊ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ȊǿŜƛ WǳƎŜƴŘǎȅƴƻŘŀƭŜ ǎƻǿƛŜ ȊǿŜƛ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 
YǊŜƛǎƧǳƎŜƴŘƪƻƴǾŜƴǘŜǎΦ   
 

²ŀǎ ǎŀƎŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ CŀȊƛǘ ȊƛŜƘŜƴ ǎƛŜΣ ǿŜƭŎƘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƎŜōŜƴ ǎƛŜ ŀōΚ   
αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ȊǳƘǀǊŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ς 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ WǳƎŜƴŘǎȅƴƻŘŜ ƭƛŜƎǘ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎΦ ½ǿŜƛ ¢ŀƎŜΣ ŀƴ 
ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ YƛǊŎƘŜ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŀƴŘΦ YƛǊŎƘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜΗ hō 
ƴǳƴ ōŜƛƳ ²ŀƭƪΩƴ ¢ŀƭƪΣ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ 
9ǎǎŜƴ ς ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ȊǳȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ .ŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ 
Řŀǎ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ōŜƛΣ Řŀƴƴ ōƛƴ ƛŎƘ ƳƛǊ ǎƛŎƘŜǊΣ 
Řŀǎǎ YƛǊŎƘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΣ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ hǊǘ ŘŜǊ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ½ǳπ
ƅǳŎƘǘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΗά όWƻƘŀƴƴŀΣ нм WŀƘǊŜύ  
 

αaŜƛƴ CŀȊƛǘ ŦŅƭƭǘ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳǎΗ 9ǎ ŦŀƴŘ Ŝƛƴ ǎǳǇŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǎǘŀǧ ȊǿƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΦ 5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǎȅƴƻŘŜ ƘŀǧŜƴ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƻũŜƴŜǎ hƘǊ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘ 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ tǊƻōƭŜƳŜ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎŜƴΦ !ƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜƳ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǎ 9ǾŜƴǘΗ  
LŎƘ ƘŀōŜ ƎŜƭŜǊƴǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ .ƭǳŜǎōŀƴŘ hǊŘŜƴǎǎŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ƛƴ ¢ǊŀŎƘǘ Ȋǳ ƪǊŀǎǎŜƴ ¢ŅƴȊŜǊƴ 
ƳŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦά ό[ŜƻƴΣ му WŀƘǊŜύ  
 

α²Ŝƴƴ ǿƛǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊŜƛƴŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ Řŀƴƴ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΗ 5ŀǎ ǿŀǊ 
Řŀǎ aƻǧƻ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ WǳƎŜƴŘǎȅƴƻŘŜ ƛƴ bŀǳƳōǳǊƎΦ ¦Ƴ ŀƭƭŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΣ 
Ƴǳǎǎ ƧŜŘŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎŜ ŜƛƴƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ &ƭǘŜǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƴŜǳŜ DŜǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŜƛƴƭŀǎǎŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ WǸƴƎŜǊŜƴ ŘŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀƴƴŜƘƳŜƴΦ 5ƻŎƘ ŀƳ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ƛǎǘ ŜǎΣ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ȊǳȊǳƎŜƘŜƴΦ 
bǳǊ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƭǘŜǊǎǎǘǳŦŜƴ ǾŜǊŜƛƴŜƴΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘǎȅƴƻŘŜ Ƙŀǘ ƳƛǊ 
ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ½ǳƘǀǊŜƴ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ƛƳ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘΦ  
Lƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǘǊŀŦŜƴΣ 
ƭŜǊƴǘŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŀƴŘŜǊŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜƴΦ  
5ƻŎƘ Ŝƛƴǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΥ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴΦ 9Ǌ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ǳƴǎ ǳƴŘ ŘŀǊŀƴ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ 
ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΗ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘǎȅƴƻŘŜ ǿŀǊ Ŝƛƴ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ wƛŎƘǘǳƴƎΣ ŘŜƴƴ Ƴŀƴ ƘǀǊǘŜ 
ǳƴǎΣ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘΣ Ȋǳ ς ǿŀǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ ±ƻƴ 
ƳƻŘŜǊƴŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ {ŎƘŀũŜƴ ƴŜǳŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎƻǊǘŜ ǿŀǊ ŀƭƭŜǎ ŘŀōŜƛΦ  
¦Ƴ ŀƭƭ ŘƛŜǎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ƭƛŜƎǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ !ǊōŜƛǘ ǾƻǊ ǳƴǎΦ ½ǿŜƛ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ²ǸƴǎŎƘŜ 
ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜŅǳǖŜǊǘΥ  
мΦύ ²ƛǊ ƭǀǎǘŜƴ ŘŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǎȅƴƻŘŜ ŀǳǎΦ 
нΦύ ²ƛǊ ȊŜƛƎǘŜƴΣ Řŀǎǎ WǳƎŜƴŘ ƛƴ YƛǊŎƘŜ ǇǊŅǎŜƴǘ ƛǎǘΗά ό!ƴƴŜΣ му WŀƘǊŜύ  
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¢ŀƛȊŞŦǊŜƛȊŜƛǘ нлнн ƛƴ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ  
hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ ŦǊǸƘ ƳƻǊƎŜƴǎ ǳƳ с ¦ƘǊ ǘǊŀŦŜƴ 
ǎƛŎƘ ƛƴ DƻǘƘŀ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ ор aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǳƳ 
ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ .ǳǎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ мн {ǘǳƴπ
ŘŜƴ ƭŀƴƎ ƴŀŎƘ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ƛƴǎ усл ƪƳ ŜƴǜŜǊƴǘŜ 
¢ŀƛȊŞ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΦ 5ƻǊǘ ƭŜōǘ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
Ǿƻƴ .ǊǸŘŜǊƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴƛǘŅǘ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ DŜƎǊǸƴŘŜǘ мфпн ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
{ŎƘǿŜƛȊŜǊ wƻƎŜǊ {ŎƘǳǘȊΣ ǎǇŅǘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘ ŀƭǎ 
CǊŝǊŜ wƻƎŜǊΦ мфсс ŦŀƴŘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀπ
ƭŜ WǳƎŜƴŘǘǊŜũŜƴ Ƴƛǘ мΦплл WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ ол bŀǝƻƴŜƴ ǎǘŀǧΦ {ŜƛǘŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜǎŜ WǳƎŜƴŘǘǊŜũŜƴ WŀƘǊ ŦǸǊ WŀƘǊΣ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ 
ƪƻƳƳŜƴ ǸōŜǊ мллΦллл WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ƴŀŎƘ ¢ŀƛȊŞΦ Lƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŎŀƳǇǿƻŎƘŜƴ 
ǎƛƴŘ Ŝǎ ōƛǎ Ȋǳ оΦллл WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎΣ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ ǾŜǊōǊƛƴπ
ƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ƴŀŎƘ hǎǘŜǊƴ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŎƛǊŎŀ мΦллл WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƎŜƎƴŜǘŜƴ 
ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴΣ ōŜǘŜǘŜƴΣ [ƛŜŘŜǊ ǎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴΦ 9ƴŘƭƛŎƘΣ ƴŀŎƘ н WŀƘǊŜƴ 
/ƻǊƻƴŀΣ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜ CƻǊƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǿƛŜŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǎǘŀƴŘ ŘŜǊ !ǳŦŜƴǘπ
Ƙŀƭǘ ƛƴ ¢ŀƛȊŞ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻΥ 9ƛƴƘŜƛǘ ǎǝƊŜƴΗ ¦ƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ƎǊƻǖŀǊǝƎΗ 
9ƛƴ ǇŀŀǊ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎŜƭōǎǘΥ  

 

α9ǎ Ƙŀǘ ƳƛǊ ǊƛŎƘǝƎ Ǝǳǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴΣ ǎƻ ǾƛŜƭŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴ ς ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǿŀǊ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ Ŧŀǎǘ 
ȊǳǾƛŜƭΣ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǿŀǊ Ŝǎ ǎŎƘǀƴΦ 5ŀǎ 9ǎǎŜƴ 
ƘŅǧŜ ƳŜƘǊ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ōŜǊ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ǿŀǊ 
ƎŜƴƛŀƭΦά  
 

αLŎƘ ŦŀƴŘ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴ ŘŜǊ {ǝƭƭŜ ǘƻƭƭΗ 5ŀ Ƙŀǘ 
Ƴŀƴ ǊƛŎƘǝƎ Ȋǳ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ 
Ƴŀƭ ǸōŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜ {ŀŎƘŜƴ ƛƴ wǳƘŜ ƴŀŎƘŘŜƴπ
ƪŜƴΦά  
 

α¦ƴǎŜǊ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊ ǿŀǊ tǊƛŜǎǘ CǊŀƴƪ ŀǳǎ ¦{!Φ 5ŜǊ ǿŀǊ ŎƻƻƭΗ 9Ǌ Ƙŀǘ ƭǳǎǝƎŜ {ǇƛŜƭŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ 
ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ CǊŀƎŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ōǳƴǘ ƎŜƳƛǎŎƘǘΥ 
CǊŀƴȊƻǎŜƴΣ {ŎƘǿŜŘŜƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ǳƴŘ {ǇŀƴƛŜǊΦ !ǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ Ƙŀǘ ƳƛǊ ŘƛŜ .ƛōŜƭƎǊǳǇǇŜ Ŝǘǿŀǎ 
ƎŜōǊŀŎƘǘΦά  
 

αLŎƘ ǿŜǊŘŜ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ǿƛŜŘŜǊ ƳƛǜŀƘǊŜƴΗ 5ŀǎ Ƙŀǘ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƴŜǳŜ CǊŜǳƴπ
ŘŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ƎŜƪƴǸǇƊΦά  
 

αLŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘŜ ƧŜǘȊǘΣ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ŀƳ ¢ŀƎ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ Dƻǧ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 9ǎ Ƙŀǘ ƳƛǊ 
ǎƻ Ǝǳǘ ƎŜǘŀƴΣ ŘƻǊǘ ŘŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘŜƴ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜōŜǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ ¦ƴŘ ƳŜƛƴŜ 
.ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ƴƛǘ Dƻǧ ŀƴȊǳǎŎƘŀǳŜƴΦ LŎƘ ŦǊŀƎŜ ƳƛŎƘΥ ²ŀǎ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ Ƴŀπ
ŎƘŜƴΚά  
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α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ƎŜƳƛǎŎƘǘ ǳƴŘ ŜƴƎƭƛǎŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǊŜŘŜǘΦ 
9ƛƴƳŀƭ Ƙŀǘ Ŝǎ мл Ƴƛƴ ƎŜŘŀǳŜǊǘΣ ōƛǎ ǿƛǊ ƎŜπ
ƳŜǊƪǘ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ǿŀǊŜƴ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǳǘǎŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƘŅǧŜƴ ǊŜπ
ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΧΦά  
 

bŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊΦ DŜƴŀǳ ȊǳǊ 
ǎŜƭōŜƴ ½ŜƛǘΥ Ǿƻƴ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎ 
ŘŀǊŀǳŦΦ !ƭƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘπ
ǎŜƴŜƴ ŀō мр όōȊǿΦ ƴŀŎƘ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴύ ōƛǎ 
нф WŀƘǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ ǿƻƭƭǘΗ            
                

9ǳǊŜ !ƴƴŜ YǳŎƘ ϧ CǊƛŜŘŜƳŀƴƴ ²ƛǩƴƎ  

 
.ŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊƴ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƴ Řŀǎ CǊǸƘƧŀƘǊ ƎŜǎǘŀǊπ
ǘŜǘΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ŘŜǊ ²ǀƭƅƛƴƎŜ 
ǎƻǿƛŜ WǳƴƎ- ǳƴŘ tŦŀŘŬƴŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 5ŀǎ ²ŜǧŜǊ 
ǿŀǊ ŘŀōŜƛ ƻƊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜƛǘŜΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ǾƛŜƭ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ōŜǿŜƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ !ōŜǊ 
ŀǳŎƘ ōŜƛ wŜƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊπ
ƪǊƛŜƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ŜƛƴŜ 5ƻǊŦǊŀƭƭȅŜ ƭƛŜǖ ǳƴǎ ŘƛŜ 
wŜƎŜƴǘǊƻǇŦŜƴ Ǿƻƴ ƻōŜƴ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ bŜǳπ
ŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǳƎŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ  
!ǳŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜ ŜƛƴƛƎŜ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ 
bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǎƛƴŘΦ {ŜōŀǎǝŀƴΣ ŜƛƴŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ǀƭƅƛƴƎŜΣ ŦŜƛŜǊǘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 
¢ŀƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǎŜƛƴŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƪǳŎƘŜƴ ōŜƛ 
ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ Ƴƛǘ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ wǳƴŘŜ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ aƛŎƘŀŜƭ Dǀπ
ǊƛƴƎΣ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ tŦŀǊǊŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ tŦŀŘŬƴŘŜǊ ƛƳ ±/t aƛǧŜƭŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜΦ ±Φ ƛǎǘ 
ǳƴŘ ǳƴǎ ōŜƛƳ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜΣ ŜǊƳǳǝƎǘŜ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΣ Řŀǎ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƭƛŜŘ ǎƻπ
ǿƻƘƭ ŀǳŦ wǳǎǎƛǎŎƘΣ 5ŜǳǘǎŎƘ ǳƴŘ 9ƴƎƭƛǎŎƘ Ȋǳ ǎƛƴƎŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ YƭŜƛƴǎπ
ǘŜƴ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ŜǊƭŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ǎƛŜ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ōŜƛ CŀƘǊǘŜƴ Ǿƻƴ ƎǊƻπ
ǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ƴƛǘ tŦŀŘŬƴŘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳǎ 
ǾƛŜƭŜǊƭŜƛ IŜǊƪǳƴƊ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊΦ  
!ƭǎƻ ǿŜƴƴ ƛƘǊ [ǳǎǘ Ƙŀōǘ ǳƴŘ ǳƴǎ Ƴŀƭ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǿƻƭƭǘΣ Řŀƴƴ ƪƻƳƳǘ ŘƻŎƘ Ƴŀƭ ǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴΦ 
5ƛŜ т-ммƧŅƘǊƛƎŜƴ ²ǀƭƅƛƴƎŜ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мсΥлл ōƛǎ мтΥол ¦ƘǊ ǳƴŘ 
ŘƛŜ мн-мсƧŅƘǊƛƎŜƴ tŦŀŘƛ-ǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘ Ǿƻƴ мтΥлл ōƛǎ муΥол ¦ƘǊΦ 5ƛŜ WǳƴƎǇŦŀŘŬƴπ
ŘŜǊ όммςмпƧŅƘǊƛƎŜύ ǎƻƭƭŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ DǊǳǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ  
CǊŀƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŀƳƳŜǎƭŜƛǘǳƴƎ ƛƴŦƻϪǾŎǇ-ǎŘƎΦŘŜ ƻŘŜǊ ǇŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ όлмрнκрпл ун фпсύ ōŜπ
ŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴΦ  
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½ŅƘƭŜƴ ǳƴŘ wŜŎƘƴŜƴΗ  
CƛƴŘŜ ŀƭƭŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 
CƛƎǳǊŜƴΦ Lƴ ƧŜŘŜǊ ǎǘŜƘǘ 
ŜƛƴŜ ½ŀƘƭΣ ŘƛŜǎŜ ǎƛƴŘ 
Ȋǳ ŀŘŘƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
{ǳƳƳŜ ƛǎǘ ŘŜƛƴŜ [ǀπ
ǎǳƴƎǎȊŀƘƭΦ !Ƴ 9ƴŘŜ 
ōƛƭŘŜ ŘƛŜ {ǳƳƳŜ ŀƭƭŜǊ 
CƛƎǳǊŜƴΦ 

.ƛƭŘŜǊƪǊŜǳȊǿƻǊǘǊŅǘǎŜƭ 


