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 ϦLƴ Řŀǎ ²ŀǊǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ²Ŝƭǘ ŦŅƭƭǘ Ŝƛƴ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘ ƘŜƭƭŜǎ [ƛŎƘǘΦ  ²Ŝƛǘ ŜƴǜŜǊƴǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ 
DŜŘǊŅƴƎŜ ƪƭƛƴƎǘ ŘƛŜ {ǝƳƳŜΣ ŘƛŜ Řŀ ǎǇǊƛŎƘǘΥϦ 
 

LƳ !ŘǾŜƴǘ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ǿŀǊǘŜƴΦ ²ŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴƪǳƴƊ WŜǎǳ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƭǘΦ 9ƛƴ IŜƛƭŀƴŘΣ 
ŘŜǊ Řŀǎ 5ǳƴƪŜƭ ǳƴǎŜǊŜǊ ²Ŝƭǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ǊŜƛƴŜƴΣ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƴ [ƛŎƘǘ ŜǊƘŜƭƭǘΦ 
WƻƘŀƴƴŜǎ WƻǳǊŘŀƴ ƎǊƛũ ŘƛŜǎŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ǾŜǊŦŀǎǎǘŜ ŜƛƴŜƴ ŘǊŜƛ ǾŜǊǎƛƎŜƴ [ƛŜŘπ
ǘŜȄǘ ȊǳǊ aŜƭƻŘƛŜ ŘŜǎ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƴ IȅƳƴǳǎϥ ϦIŀǊƪΗ ¢ƘŜ ƘŜǊŀƭŘ ŀƴƎŜƭǎ ǎƛƴƎϦΦ  
WƻǳǊŘŀƴΣ мфно ƛƴ YŀǎǎŜƭ ƎŜōƻǊŜƴΣ ǿŀǊ Ŝƛƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ ¢ƘŜƻƭƻƎŜΣ {ŎƘǊƛƊǎǘŜƭƭŜǊ ǳƴŘ 
[ƛŜŘŜǊŘƛŎƘǘŜǊΦ «ōŜǊ ǎŜƛƴŜ WǳƎŜƴŘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ ōŜƪŀƴƴǘΣ ŀǳǖŜǊ Řŀǎǎ ŜǊ ŀƭǎ {ƻƭŘŀǘ ƛƳ 
½ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ŘƛŜƴǘŜ ǳƴŘ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CǊƻƴǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ bŀŎƘ 
YǊƛŜƎǎŜƴŘŜ ƭŜǊƴǘŜ ŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ŜƘŜ ŜǊ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ǳƴŘ ƪǳǊȊ 
ŘŀǊŀǳŦ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜΦ ±ƻƴ мфрн ōƛǎ ȊǳƳ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ǿŀǊ ŜǊ ŀƭǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜǇŦŀǊǊŜǊ ƛƴ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ǘŅǝƎΣ ǿƻ ŜǊ Řŀƴƴ нлнл ǎǘŀǊōΦ !ƭǎ [ƛŜŘŜǊŘƛŎƘǘŜǊ ŀǊōŜƛπ
ǘŜǘŜ ŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ YƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ƛǎǘ 
{ƛŜƎŦǊƛŜŘ CƛŜǘȊΣ ŘŜǎǎŜƴ aŜƭƻŘƛŜ Ȋǳ .ƻƴƘƻŜũŜǊǎ ¢ŜȄǘ Ϧ±ƻƴ ƎǳǘŜƴ aŅŎƘǘŜƴϦ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ 
ǎŜƘǊ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ƛǎǘΦ  
 

!ǇǊƻǇƻǎ aŜƭƻŘƛŜΦ ¦ǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ IȅƳƴǳǎΣ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƴ DŜƛǎǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ [ƛŜŘŜǊŘƛŎƘǘŜǊ /ƘŀǊƭŜǎ ²ŜǎƭŜȅ ǳƴŘ DŜƻǊƎŜ ²ƘƛǘŜŬŜƭŘ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘǘΣ ŀǳŦ ŘƛŜ 
aŜƭƻŘƛŜ ŘŜǎ [ƛŜŘŜǎ Ϧ!ƳŀȊƛƴƎ DǊŀŎŜϦ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ мурр ƧŜŘƻŎƘ ŀŘŀǇǝŜǊǘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ 
IŀȅƳŀƴ /ǳƳƳƛƴƎǎ ŜƛƴŜ aŜƭƻŘƛŜ ŘŜǎ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ CŜƭƛȄ 
aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ .ŀǊǘƘƻƭŘȅΦ {ƛŜ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴǎ ǿŜƭǘƭƛŎƘŜƳ ϦCŜǎǘƎŜǎŀƴƎ ȊǳƳ 
DǳǘŜƴōŜǊƎŦŜǎǘϦΣ ǿŜƭŎƘŜƴ ŜǊ мупл ȊǳǊ ϦǾƛŜǊǘŜƴ {ŅŎǳƭŀǊŦŜƛŜǊ ŘŜǊ 9ǊŬƴŘǳƴƎ ŘŜǊ .ǳŎƘπ
ŘǊǳŎƪŜǊƪǳƴǎǘϦ ƛƴ [ŜƛǇȊƛƎ ƪƻƳǇƻƴƛŜǊǘŜΦ 9ƛƴ YŀƴǘŀǘŜ ŦǸǊ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ǳƴŘ ȊǿŜƛ .ƭŀǎƻǊπ
ŎƘŜǎǘŜǊΣ ŘƛŜ ƘŜǳǘŜ ŜƘŜǊ ǎŜƭǘŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ /ǳƳƳƛƴƎǎ ǿŅƘƭǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ IȅƳƴǳǎ 
ŘƛŜ IŀǳǇǘƳŜƭƻŘƛŜ ŘŜǎ ȊǿŜƛǘŜƴ /ƘƻǊŜǎ Ϧ±ŀǘŜǊƭŀƴŘΣ ƛƴ 5ŜƛƴŜƴ DŀǳŜƴϦ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƭŜƎǘŜ 
ǎƛŜ ²ŜǎƭŜȅϥǎ ¢ŜȄǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ŜǊǎŎƘƛŜƴ ŘŜǊ IȅƳƴǳǎ ŀƭǎ YƻƴǘǊŀŦŀƪǘǳǊ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ DŜǎŀƴƎōǳŎƘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƭƛŜōǘŜǎǘŜƴ ŜƴƎƭƛπ
ǎŎƘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊΦ 
 

!ƭǎ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ ǎǇŅǘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƳ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƭŜƎŜǊ 9ŘǿŀǊŘ .ǳȄǘƻƴ ƎŜōŜǘŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜΣ ŘƛŜ aǳǎƛƪ ŘŜǊ DǳǘŜƴōŜǊƎ-YŀƴǘŀǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŦǊŜƛȊǳƎŜōŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 
ŘƛŜǎŜǊ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜȄǘ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ƭŜƘƴǘŜ ŜǊ Řŀǎ ǎǘǊƛƪǘ ŀōΦ Ϧ{ŜƘŜǘ 
ŀǳŦΣ ŘŜǊ wŜǧŜǊ ƪƻƳƳǘΦ ²ŀŎƘŜǘ ŀǳŦ ǳƴŘ ǎŜƛŘ ōŜǊŜƛǘΣ ŘŜƴƴ ŘŜǊ IŜǊǊ ŜǊƭǀǎǘ ǎŜƛƴ ±ƻƭƪ 
ǿǳƴŘŜǊōŀǊ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘΦϦ  
 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŎƘŜƛƴǘΥ ²ŜǊ ŀǳŦ 9ǊƭǀǎǳƴƎ ǿŀǊǘŜǘΣ Ƙƻƍ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜōƭƛŎƘΦ ²ƛŜ 
ŘŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƘŀǊǘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŀŀǘΣ ǎƻ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 
{ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ Dƻǧ ǎŜƛƴ YƻƳƳŜƴ ŦƻƭƎŜƴΦ 5ŀǊǳƳΥ YƻǇŦ ƘƻŎƘΣ ŘŀƳƛǘ ƛƘǊ ƛƘƴ ƪƻƳƳŜƴ 
ǎŜƘǘΦ Ϧ5Ŝƴƴ ŘŜǊ IŜǊǊ ŜǊƭǀǎǘ ǎŜƛƴ ±ƻƭƪ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘΦϦ  
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ LƘǊŜƴ [ƛŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎΦ YƻƳƳŜƴ {ƛŜ 
Ǝǳǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ŜƛǘΗ                                                                  LƘǊŜκ9ǳǊŜ !ƴƴŀ [ǀōƴŜǊ  
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ƛƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǾƻƴΥ 
IƻǊǎǘ aŜƛƴƘŀǊŘǘ όуоύ ŀǳǎ 9ǊŦǳǊǘ ƛƴ DŀƳǎǘŅŘǘ 
{ǘŜǇƘŀƴ .ƻƘǊƭƻŎƘ όтлύ ŀǳǎ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
DŜƻǊƎ ½ǿŅǘȊ όтсύ ŀǳǎ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
IŜƭƳǳǘ {ǇƛǧŜƭ όтсύ {ŜŜōŜǊƎŜƴ  
    

ƛƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ aǸƘƭōŜǊƎ 
 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǘŀǳƊΥ 
DǳǎǘŀǾ ²ƛŜŘƳŜǊΣ {ƻƘƴ Ǿƻƴ Wǳƭƛŀ ²ƛŜŘƳŜǊ ǳƴŘ Cŀƭƪ wƛŜǿŜΣ wǀƘǊŜƴǎŜŜ 
{ƻǇƘƛŜ {ŎƘǊǀǘŜǊΣ ¢ƻŎƘǘŜǊ Ǿƻƴ aŀǊƛŀ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ {ŎƘǊǀǘŜǊΣ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 
9ƳƳŀ YǊǳƎΣ ¢ƻŎƘǘŜǊ Ǿƻƴ !ƴŜǧ ǳƴŘ 5ŀƴƛŜƭ YǊǳƎΣ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 
aŀƭǘŜ IƻǇŦΣ {ƻƘƴ Ǿƻƴ [ǳŎƛƭƭŜ IƻǇŦ ǳƴŘ tŀǘǊƛŎƪ 5ŅƴƴŜǊΣ ²ŜŎƘƳŀǊ 

      

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ муΦлсΦнлнн ƎŜǘǊŀǳǘΥ 
CƭƻǊƛŀƴ ¢ǊŜƳŜƭ ǳƴŘ WǳƭƛŀƴŜ ¢ǊŜƳŜƭ ƎŜōΦ IŜǊƛƴƎΣ aǸƘƭōŜǊƎ 
5ŀƴƛŜƭ .ŀǳƳƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ [ŀǳǊŀ .ŀǳƳƎŀǊǘŜƴ ƎŜōΦ .ǀƴŜǿƛǘȊΣ ²ŜŎƘƳŀǊ 

 

9ƘŜƧǳōƛƭŅǳƳ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ ƎƻƭŘŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘΥ 
5ƛŜǘŜǊ IŜƭōƛƎ ǳƴŘ aŀǊƛƻƴ IŜƭōƛƎ ƎŜōΦ IŜǊƛƴƎΣ aǸƘƭōŜǊƎ  

 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǾƻƴΥ 
.ǊǳƴƘƛƭŘŜ wƛǧŜǊƳŀƴƴ ƎŜōΦ {ŎƘǳƭȊ όумύΣ aǸƘƭōŜǊƎ 
!ƴƴŜǊƻǎŜ {ŎƘƳŜǊƪǀǧŜǊ ƎŜōΦ tƭŀǘȊ όтуύΣ aǸƘƭōŜǊƎ 
wŜƴŀǘŜ aǸƭƭŜǊ ƎŜōΦ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ όунύΣ aǸƘƭōŜǊƎ 
IŜƛƴȊ [ǀǎŜǊ όтпύΣ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 
DƻǨǊƛŜŘ bǸǘȊƭŜǊ όууύΣ ²ŜŎƘƳŀǊ 
DŜǊƘŀǊŘ aǀƘǊƛƴƎ όууύΣ ²ŜŎƘƳŀǊ 
IŜƭƳǳǘƘ ¢ƘǀǊƳŜǊ όусύΣ ²ŜŎƘƳŀǊ 
IŜǊōŜǊǘ ¦ƭƭǊƛŎƘ όууύΣ aǸƘƭōŜǊƎ 

 

ƛƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǘŀǳƊΥ 
Wŀƴƴƛǎ ²ŜƛǖƘƻũ ŀƳ нмΦлуΦ ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
Cƛƴƴ wƻǎŜ ŀƳ нмΦлуΦ ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ   
²ƛǊ ƘŀōŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΥ 
.ǊǳƴƘƛƭŘŜ {ŜȅǊƛƴƎ  όуоύΣ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ                  ²ƻƭŦƎŀƴƎ Yŀƭō όтпύΣ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
IƻǊǎǘ bŜǊƭƛƴƎ όтуύΣ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ                   LƭǎŜ {ǇŜǊƭƛƴƎ όуфύΣ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
YŀǊƭƘŜƛƴȊ YŜŎƪŜ όумύΣ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ                       [ƻǘƘŀǊ ²ƛǘȊŜƭ όуоύΣ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
!ƴƴŀ {ŎƘŜŜǊŜǊ όууύΣ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ                         9ŘŜƭƎŀǊŘ wƻƳƳŜƭ όусύΣ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
DƛǎōŜǊǘ ²ŜƛŘŜƳǸƭƭŜǊ όттύΣ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
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YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ 
ŬƴŘŜǘ ŀƭƭŜ мп ¢ŀƎŜ ƳƛǧǿƻŎƘǎ  
Ǿƻƴ мрΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ ǎǘŀǧΦ 
 

лтΦмнΦ κ муΦлмΦ  

 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ κ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎ мрΥлл ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ    
 

ммΦлмΦ κ нрΦлмΦ 

 
 
 

 
 

YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭǇǊƻōŜƴ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎ ƧŜǿŜƛƭǎ мсΥлл ¦ƘǊ  
 

олΦмм κ лтΦмнΦ κ мпΦмнΦ κ нмΦмнΦ 
 
YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ αDƻǧŜǎƪƛƴŘŜǊά 
ƳƛǧǿƻŎƘǎ ƧŜǿŜƛƭǎ мсΥлл ¦ƘǊ  
ƛƳ YƛǊŎƘǎŀŀƭ ŘŜǊ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ мΦ ōƛǎ ȊǳǊ сΦ YƭŀǎǎŜ 
 

муΦлмΦ 
 
 

bŜǳŜǎ ȊǳƳ ¢ŜŜƴƛŜ ¢ǊŜũ  
ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ нпΗ 

 
 
 

 
 

CŀƳƛƭƛŜƴŀƴŘŀŎƘǘŜƴ 
ƧŜǿŜƛƭǎ мтΥлл ¦ƘǊ  
ŀƳ aƛǧǿƻŎƘ 
ммΦлмΦ ¢ǸǧƭŜōŜƴ 
муΦлмΦ DŀƳǎǘŅŘǘ          
 

 

YƛǊŎƘŜƴƳŅǳǎŜ 
Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ όл ōƛǎ с WŀƘǊŜύ 
ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ 
Ǿƻƴ мсΥол ¦ƘǊ - мтΥол ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
 

aƛ нрΦлмΦ 
 
 

/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ 
ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ мсΥол ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥол ¦ƘǊ 
ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
 

млΦлмΦ ƛƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
мтΦлмΦ ƛƴ /ƻōǎǘŅŘǘ 
нпΦлмΦ ƛƴ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
омΦлмΦ ƛƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
 

IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ  
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǎ !ŘǾŜƴǘǎƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ  

ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ŀǳŦ  
{ŜƛǘŜ муΗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ 
Ǿƻƴ лфΥол ¦ƘǊ - ммΥол ¦ƘǊ   
ƛƳ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƘŀǳǎ 
ƛƴ aǸƘƭōŜǊƎ 
 

лтΦлмΦ  

Pfarrbereich Apfelstâdt Pfarrbereich Seebergen 

Brúdergemeine Neudietendorf 

Pfarrbereich Múhlberg 

LƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ  
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ  
ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ  
Ŝƛƴ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ ŜƛƴȊǳǸōŜƴΦ  

aŜƭŘŜǘ ŜǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴΗ  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŘǊŀǳŦΗ 
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{ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ 
 

!ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΥ 
ƧŜǿŜƛƭǎ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ  
 

моΦмнΦ κ нуΦлмΦ 
 
 
 

²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ 
ƧŜǿŜƛƭǎ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
 

лтΦмнΦ κ нмΦмнΦ κ лпΦлмΦ κ муΦлмΦ  
 

LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴΥ 
WŜŘŜƴ мΦ ǳƴŘ оΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ 
ƧŜǿŜƛƭǎ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
 
 
 
 
 
 
 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ -  
DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǘǊŜũ 
ƧŜŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ  
ƧŜǿŜƛƭǎ мрΥлл ¦ƘǊ όƴŜǳŜ ¦ƘǊȊŜƛǘύ 
 

мрΦмнΦ κ мфΦлмΦ  

Ƴƛǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ [ƛŜŘŜǊƴ 
ǳƴŘ ƎǳǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ  
 
 

.ƛōŜƭ - IŀǳǎƪǊŜƛǎ  
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳ  
ŀǳŦ {ŜƛǘŜ ф ƻŘŜǊ  
ǳƴǘŜǊ  лоснлн тмпспс ƳŜƭŘŜƴΗ 
 
луΦмнΦ κ  ммΦлмΦ κ нрΦлмΦ 

 

Pfarrbereich Apfelstâdt 
 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ 
ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ  
ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŜŎƘƳŀǊ 
 

луΦмнΦ κ мнΦлмΦ 
 

CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ  
ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ  
ƛƳ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƘŀǳǎ aǸƘƭōŜǊƎ 
 
 

лмΦмнΦ  
 
 
 
 
 

 

9ƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǘǊŜũŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŜƴ 
ŀƳ YŀũŜŜǝǎŎƘ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΦ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ 
ƧŜǿŜƛƭǎ мпΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊƘŅǳǎŜǊƴ  
 
 

{ŜŜōŜǊƎŜƴ  
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ  моΦмнΦ κ нпΦлмΦ  
 
 

/ƻōǎǘŅŘǘ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лсΦмнΦ κ мтΦлмΦ 
 
 

DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
CǊŜƛǘŀƎΣ  мсΦмнΦ κ нтΦлмΦ 

Pfarrbereich Múhlberg 

Pfarrbereich Seebergen 

Brúdergemeine Neudietendorf 

aƛǘǘŀƎǎƎŜōŜǘ  

ƳƛǘǘǿƻŎƘǎ  

мнΥмр ¦ƘǊ 
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tǊƻōŜƴǘŜǊƳƛƴŜ  
ǳƴǎŜǊŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴΥ 
 

5ŜǊ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ αYƭŜƛƴŜ !ŘƧǳǾŀƴǘŜƴά 
ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ƳƻƴǘŀƎǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΦ  
 

5ŜǊ !ŘƧǳǾŀƴǘŜƴ-YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ  
ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ƳƛǧǿƻŎƘǎ нлΥлл ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΦ  
 

5ŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ  ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ - 
!ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ  
муΥол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΦ 
 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ - bŀŎƘǿǳŎƘǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ 
tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊŜǎ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ƳƻƴǘŀƎǎ 
мтΥол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΦ 
 

5ƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ - bŀŎƘǿǳŎƘǎƎǊǳǇǇŜ 
ŘŜǎ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊŜǎ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ Ƴƻƴπ
ǘŀƎǎ муΥол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΦ 

 

YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ 
 

WŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ŀō мтΥол ¦ƘǊ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ 
ǎƛƴƎŦǊŜǳŘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƘŀǳǎ 
aǸƘƭōŜǊƎΦ bŜǳŜ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {Ņƴπ
ƎŜǊ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳπ
ƳŜƴΦ 

 

YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ 
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ƛƴ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ Ƴƛǘ 
YŀǊƻƭƛƴ {ŜƛǊƛƴƎΤ .ƛǧŜ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ƛƘǊ ƳŜƭπ
ŘŜƴ ǳƴǘŜǊ лмтр фрлфнтсΦ 5ŀǎ ƘƛƭƊ ōŜƛ 
ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎΦ 
 
 

YƛǊŎƘǎǇƛŜƭŎƘƻǊ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǾƛŜǊȊŜƘƴǘŅƎƛƎ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ нлΥлл ¦ƘǊ 
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 

Pfarrbereich Apfelstâdt 

Pfarrbereich Seebergen 

Pfarrbereich Múhlberg 

²ƻǊǘŜ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ 
!ŎƘǎƻΣ ƛŎƘ ǿŜǊŘŜ ƎŜǎŜƘŜƴΚ 9ƴŘƭƛŎƘ ǎƛŜƘǘ ƳƛŎƘ Ƴŀƭ ƧŜƳŀƴŘΦ LŎƘ Ƙŀō Ƨŀ ŜƘŜǊ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ 
ƴƛŜƳŀƴŘ ǎƛŜƘǘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ CǊŀƎŜƴΣ {ƻǊƎŜƴΣ Ƨŀ ƳŜƛƴŜƴ &ƴƎǎǘŜƴΦ ¦ƴŘ Řǳ ǎƛŜƘǎǘ ƳƛŎƘΣ 
DƻǧΚ ²ƛǊƪƭƛŎƘΚ 
 

5ƛŜ ǾŜǊǎǘƻǖŜƴŜ {ƪƭŀǾƛƴ IŀƎŀǊ ŜǊƭŜōǘ Řŀǎ ǎƻΦ 9ǊȊŅƘƭǘ ǿƛǊŘ ƛƘǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƳ мΦ .ǳŎƘ aƻπ
ǎŜΦ {ŎƘƻƴ ŀō YŀǇΦмн ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ Řŀǎ Ƴŀƭ ƎŜƴŀǳŜǊ ƴŀŎƘƭŜǎŜƴΦ IƛŜǊ ƴǳƴ ŘƛŜǎŜǊ ŜƛƴŜ {ŀǘȊΦ 
5ŜǊ ƪŀƴƴ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ aǀƎŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊ ǳƴǎ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 
½Ŝƛǘ ŜǊƭŜōŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ŘƛŜǎŜǎ αDŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴά Ǿƻƴ ŘŜƳΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ 
Ƙŀǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǿƛƭƭΦ 
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YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 
 
 

LƘǊ ǎŜƛŘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛπ
ǘǳƴƎ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ 
aƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ YƻƴŬȊŜƛǘ  
ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ WŀƴǳŀǊΦ 
 

мп ǘŅƎƛƎ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŜŎƘƳŀǊ  
Ǿƻƴ мтΥлл ¦ƘǊ - муΥол ¦ƘǊ  
ǳƴƎŜǊŀŘŜ ²ƻŎƘŜ тΦ YƭŀǎǎŜ 
ƎŜǊŀŘŜ ²ƻŎƘŜ уΦ YƭŀǎǎŜ 

 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 
 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ŘŜǊ уΦ YƭŀǎǎŜ  
ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ 
 

млΦлмΦ  ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
мтΦлмΦ  ƛƴ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ 
нпΦлмΦ  ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
омΦлмΦ  ƛƴ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ 
 
 
 
 
 

5ƛŜ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ όWDύ α5ƛƭŅƳƳŀά 
 
 
 

ŀō мо WŀƘǊŜΣ  
ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ мпǘŅƎƛƎ  
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ  
 

лсΦмнΦ ȊǳƳ YŜǊȊŜƴȊƛŜƘŜƴ  
нлΦмнΦ ȊǳƳ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 
мтΦлмΦ κ омΦлмΦ ǿƛǊŘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

²ǀƭƅƛƴƎŜ όс-мл WŀƘǊŜύ  
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ мсΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥол ¦ƘǊ  
  
WǳƴƎǇŦŀŘŬƴŘŜǊ ǳƴŘ tŦŀŘŬƴŘŜǊ  
ƳƛǧǿƻŎƘǎ мтΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΥол ¦ƘǊΦ  
 

ƛƳ tŦŀŘŬƴŘŜǊȊŜƴǘǊǳƳ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊΥ 
ƛƴŦƻϪǾŎǇ-ǎŘƎΦŘŜ ƻŘŜǊ лмтс пмстрпфс 

Pfarrbereiche  
Apfelstâdt / Brúdergemeine 

Pfarrbereiche  
Múhlberg / Seebergen 

Pfadfinder 

WǳƴƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
IƛŜǊ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ Ƨǳƴπ
ƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ Ȋǳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴΦ  
 
ƧŜŘŜ ȊǿŜƛǘŜ ²ƻŎƘŜ ƳƛǧǿƻŎƘǎ 
ŀō муΥлл ¦ƘǊ  
wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƘŀǳǎ aǸƘƭōŜǊƎ  
 
5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ŜǊƳƛƴ ƪŀƴƴ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ 
aǸƘƭōŜǊƎ ŜǊŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
tŦŀǊǊƘŀǳǎ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ !ƴƴŜ YǳŎƘ 
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Dǳǘ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴ ς 5ŀǎ ōǊǸŘŜǊƛǎŎƘŜ .ŜƎǊƛũǎƭŜȄƛƪƻƴ ¢Ŝƛƭ ф 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǊ IŜǊǊƴƘǳǘŜǊ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ 
bŜōŜƴ ŘŜƳ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ IŜǊǊƴƘǳǘŜǊ {ǘŜǊƴΣ ŘŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜƴ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜƴ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ 
ƎŜǊƴŜ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ƭŜǳŎƘπ
ǘŜǘΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ǎŎƘǀƴŜ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ /ƘǊƛǎǜŜǎǘΦ !Ƴ мΦ !Řπ
ǾŜƴǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ αIƻǎƛŀƴƴŀά ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΣ ǿƛŜ ŀƳ tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎΣ 
ƛƳ ²ŜŎƘǎŜƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ 
!ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ α{ŎƘǿŜǎǘŜǊƴά ȊǳƳ 
α[ƛŎƘǘŜǊǇǳǘȊŜƴάΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜ tŀǇƛŜǊπ
ƳŀƴǎŎƘŜǧŜƴ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘƴŀŎƘǘƪŜǊȊŜƴ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜ YŜǊȊŜƴ 
ǎƛƴŘ ƭŀƴƎ ǳƴŘ ŘǸƴƴ ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƛǖΦ 5ƛŜ aŀƴǎŎƘŜǧŜƴ ǎƛƴŘ ƎǊǸƴ όƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ ŀǳŎƘ ƎƻƭŘύ ǳƴŘ ŦŜƛƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǿƛŜ Ŝƛƴ ¢ŀƴƴŜƴōŀǳƳȊǿŜƛƎΦ ½ǳ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ /ƘǊƛǎǘƴŀŎƘǘ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ŦǸǊ αŘƛŜ YƭŜƛπ
ƴŜƴά ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ !ōŜƴŘǎ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ /ƘǊƛǎǘƴŀŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΦ .Ŝƛ 
ŘŜǊ [ƛŜŘǎǘǊƻǇƘŜ 
 

ſ5ŀǎ ŜǿƛƎϥ [ƛŎƘǘ ƎŜƘǘ Řŀ ƘŜǊŜƛƴΣ 
Ǝƛōǘ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ Ŝƛƴϥ ƴŜǳŜƴ {ŎƘŜƛƴΤ 
Ŝǎ ƭŜǳŎƘǘϥ ǿƻƘƭ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ 
ǳƴŘ ǳƴǎ ŘŜǎ [ƛŎƘǘŜǎ YƛƴŘŜǊ ƳŀŎƘǘΦ 

YȅǊƛŜƭŜƛǎΦά 
 

ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ¢ǊŀŎƘǘ Ƴƛǘ IŅǳōπ
ŎƘŜƴΣ {ŎƘǸǊȊŜ ǳƴŘ ¦ƳƘŅƴƎŜǘǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ŀōƎŜŘǳƴƪŜƭǘŜ YƛǊŎƘŜ 
ǳƴŘ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ ŀƴ ƧŜŘŜƴ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘƴŀŎƘǘƪŜǊȊŜƴΣ ŘƛŜ Řŀƴƴ ŀƭǎ ½Ŝƛπ
ŎƘŜƴ ŘŜǊ CǊƻƘŜƴ .ƻǘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǝ DŜōǳǊǘΣ ŘŜƳ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ 
²ŜƭǘΣ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƛƴ ŘƛŜ ŘǳƴƪƭŜ bŀŎƘǘ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!Ƴ мΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ ŦŜƛŜǊǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Řŀƴƴ ƳƻǊƎŜƴǎ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ tǊŜŘƛƎǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜƴ DŜπ
ōǳǊǘǎǘŀƎ WŜǎǳΦ 
 

½ǳƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŀƳ омΦмнΦ ŦŜƛŜǊǘ ŘƛŜ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǳƳ 
ноΦол ¦ƘǊ ǳƴŘ ŘŜǊ tǊŜŘƛƎŜǊ ǿƛǊŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ǳƳ л ¦ƘǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ hǊƎŜƭ ǳƴǘŜǊōǊƻπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛƴƎǘ αbǳƴ ŘŀƴƪŜǘ ŀƭƭŜ DƻǧάΦ ¦ƴŘ ōŜƎǊǸǖǘ ǎƻ Řŀǎ ƴŜǳŜ 
WŀƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ [ƻōΣ DŜōŜǘ ǳƴŘ {ŜƎŜƴΦ 

          !ƴŘǊŜŀǎ !ƭōǊŜŎƘǘΣ нлнн 
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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ  
 

!Ƴ нтΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŘŜƴ мΦ !ŘǾŜƴǘ ǳƳ мр ¦ƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ 
YŀũŜŜ ǳƴŘ tƭŅǘȊŎƘŜƴ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ IƻǎƛŀƴƴŀǎǘǳƴŘŜΦ 
 

IŀǳǎƪǊŜƛǎ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 
!Ƴ луΦмнΦ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎǎƛƴƎǎǘǳƴŘŜ ƎŜƎŜƴ 
муΦол ¦ƘǊ ǳƴŘ ммΦлмΦ ǳƴŘ нрΦлмΦ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ IŅǳǎŜǊƴΦ ²ƛǊ ōŜπ
ƎƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ ǳƴŘ ǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƭŜǎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜƴ tǊŜŘƛƎǧŜȄǘ ŘŜǊ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ  ²ƻŎƘŜ ǳƴŘ ǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊǸōŜǊ ŀǳǎΦ  
.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ōƛǧŜ ōŜƛ .ǊΦ !ƭōǊŜŎƘǘ ƳŜƭŘŜƴ όтмпспсύΦ 
 

&ƭǘŜǎǘŜƴǊŀǘ 
моΦмнΦ  ǳƳ мф ¦ƘǊ  κ мтΦлмΦ  ǳƳ му ¦ƘǊ Ƴƛǘ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜ  
 

5ƛŜ [ƻǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ нлно ǳƴŘ IŜǊǊƴƘǳǘŜǊ {ǘŜǊƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
.ǸŎƘŜǊǝǎŎƘ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мсΥлл - муΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ŀƳ мнΦмнΦ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

9ƛƴ ƴŜǳŜǊ ƘǳƴŘŜǊǘ-½ŀŎƪƛƎŜǊ 
{ǘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴ ƎŜōŀǎǘŜƭǘ ǳƴŘ 
ǎŎƘƳǸŎƪǘ ƴǳƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǳƳŜΦ 
 
5ƛŜ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜƴ ŬƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ƳƛǧǿƻŎƘǎ 
ǎǘŀǧ ǎŀƳǎǘŀƎǎ ǎǘŀǧΦ 5ŀ ǿƛǊ ŀǳŎƘ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ ǳƳ му 
¦ƘǊ ŜǊǀũƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 
 
 

5ŜǊ CƭǀǘŜƴ-YǊŜƛǎ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ȊǳƳ aǳǎƛȊƛŜǊŜƴΦ ²ŜǊ Ƙŀǘ [ǳǎǘ ƳƛǘȊǳǎǇƛŜƭŜƴΚ 
 

[ŜōŜƴŘƛƎŜǊ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 
WŜŘŜƴ !ōŜƴŘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜǎ CŜƴǎǘŜǊ ǾƻƳ лмΦ-ноΦмнΦ ŜƛƴŜǎ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 
IŀǳǎŜǎ ƛƴ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ ƎŜǀũƴŜǘΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ Ŝƛƴ CŜƴǎǘŜǊ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǎŜƛƴΦ 9ƛƴ tƭŀƴ ǿƛǊŘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ 
ǳƴŘ Ǿƻƴ {ŎƘǿΦ .ǳǊŎƪƘŀǊŘǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ  ό¢ŜƭΦ лоснлн тффолрύ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ aŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мпΦ WŀƴǳŀǊΣ 
ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΦ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DŜōŜǘΣ Řŀǎ ǳƴǎŜǊŜƴ YǀǊǇŜǊ ŜƛƴōŜȊƛŜƘǘΗ 
!ƭǎƻ ŀǳǎƴŀƘƳǎǿŜƛǎŜ Ƴŀƭ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ϦƴƻǊƳŀƭŜƴϦ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǊƭŜōǘŜ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΗ  
5ŀǳŜǊΥ Ŝǘǿŀ фл aƛƴǳǘŜƴ  [ŜƛǘǳƴƎΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ƘŜƛƭŜ 
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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴΥ 
 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǾΦ-[ǳǘƘΦ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΗ 
±w .ŀƴƪ ς LƘǊŜ IŜƛƳŀǘōŀƴƪ 
bŜǳŜ L.!bΥ 59 мс унлс плуу лллл смфу нр  
 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǾΦ-[ǳǘƘΦ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘΗ  
±w .ŀƴƪ ς LƘǊŜ IŜƛƳŀǘōŀƴƪ  
bŜǳŜ L.!bΥ 59 пу унлс плуу лллм плмо сл 
 

DŜǇƭŀƴǘŜ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ нлно 
²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ лтΦ aŀƛ нлноΣ ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ  
!ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ нрΦ Wǳƴƛ нлноΣ ǳƳ моΥол ¦ƘǊ  
LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ млΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ ǳƳ моΥлл ¦ƘǊ 
 
 

wǸŎƪōƭƛŎƪ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ 
5ƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎπ
ǘŜǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ 
Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘΦ Lƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜƎŀπ
ōŜƴΦ Lƴ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 
¢ŀǳŦŜ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ Ǿƻƴ .ŀǳŜǊ ¢ƘǀǊƳŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
!ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΦ 
 
 

wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊƧǳōƛƭŅǳƳ ¢Ŝƛƭ н ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
!Ƴ млΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜ ŘŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǇŦŜƭπ
ǎǘŅŘǘ ǎŜƛƴ прƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ !ƴŘŀŎƘǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ ǾƻƳ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭƪŀƴǘƻǊ 
aŀƎƴǳǎ ²ƛǩƴƎ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǇƻǎŀǳƴŜƴǿŀǊǘ aŀǧƘƛŀǎ {ŎƘƳŜƛǖ 
!ƭǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DŅǎǘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪŘƛǊŜƪǘƻǊƛƴ ƛΦwΦ 9ƭƪŜ 9ƛŎƘπ
ƘƻǊƴΣ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘŜǊ tŦŀǊǊŜǊ DŜǊƘŀǊŘ {ŎǊƛōŀΣ {ǘŜũŜƴ CƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳ 
ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊŜǎ aǸƘƭōŜǊƎ ōŜƎǊǸǖǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

5ƻǊƻǘƘŜŀ tŜǳƪŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ рл WŀƘǊŜ ŀƴŘŀǳŜǊƴŘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘ ƎŜŜƘǊǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ YŀǘƧŀ .ŀǳƳŀƴƴΣ aŀƴƧŀ !ǊƳǎǘŜǊΣ .ŀǎƘƛǊ !ƭƳŀƭƻǳƭƛ 
ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴ aŀǳŜǊƳŀƴƴ ŦǸǊ р WŀƘǊŜ 5ƛŜƴǎǘ ƛƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŅǘŜ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘǎōŜǊŜƛŎƘ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΥ 
aƛǧǿƻŎƘΣ ммΦлмΦ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
 
 

aŜƴŀƴǘŜǎ-CǀǊŘŜǊƪǊŜƛǎ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ  
CǊŜƛǘŀƎΣ мсΦмнΦ -  мфΥлл ¦ƘǊ όtŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴύ 
CǊŜƛǘŀƎΣ моΦлмΦ -  нлΥлл ¦ƘǊ όtŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴύ  

ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
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tŦŀǊǊŜǊ .ŜǊƴŘ YǊŀƳŜǊ ǎŜƛǘ ол WŀƘǊŜ ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
!ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мффн ōŜȊƻƎ tŦŀǊǊŜǊ .ŜǊƴŘ 
YǊŀƳŜǊ Řŀǎ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘŜǊ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ǳƴŘ ŀōπ
ǎƻƭǾƛŜǊǘŜ ǎŜƛƴ ōŜǊǳŦǎōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜǎ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜπ
ǎǘǳŘƛǳƳΦ ½ǳǾƻǊ ǿŀǊ ŜǊ с WŀƘǊŜ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ
Řƛŀƪƻƴ ƛƴ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ ǘŅǝƎ ƎŜǿŜǎŜƴΦ CǸǊ 
ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ 5ƻǊŦ ǿŀǊ ŜǊ ŘŜǊ ƴŜǳŜ tŦŀǊπ
ǊŜǊΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ hǊŘƛƴŀǝƻƴ ŜǊǎǘ мффр ŜǊπ
ŦƻƭƎǘŜΦ .ƛǎ ŘŀƘƛƴ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ 
±ƛŜƭŜ ƘŀƭŦŜƴ ƳƛǘΦ {ƻ ǿǳǊŘŜƴ Řŀǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
ǳƴŘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ tŦŀǊǊƘƻŦ 
ƪƻƴƴǘŜ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ /ƘŀǊƳŜ ŘŜǎ ±ŜǊπ
Ŧŀƭƭǎ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΦ 

bǳƴ ǎƛƴŘ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ол WŀƘǊŜΣ ŘƛŜ ŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǘŅǝƎ ƛǎǘΦ !ƴŦŀƴƎǎ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ 
ŘƛŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ ǳƴŘ YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳΣ мффр ƪŀƳ ŘƛŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ŀƴπ
ŘŜǊǎƭŜōŜƴ ƘƛƴȊǳΣ нллф ŘƛŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘ ǳƴŘ ŀō aŅǊȊ нлму ƴƻŎƘ ŘƛŜ 
YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƴ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ ǳƴŘ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦΦ aƛǘ ƧŜŘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎŦŜƭπ
ŘŜǎ ǿŀǊ Ŝǎ ǿƛŜ Ŝƛƴ bŜǳŀƴŦŀƴƎΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŀƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ŜǊ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜ Řŀǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƘŀǘΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƳ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘΗ  

/ŀǊǎǘŜƴ 5ŜƎŜƴƘŀǊŘǘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ tŦŀǊǊŜǊ .ŜǊƴŘ YǊŀƳŜǊ 
ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊŜǎ ŜƛƴŜƴ tǊŅǎŜƴǘƪƻǊō  

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊŜǎ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ - ²ŀƴŘŜǊǎπ
ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊŜǎ aǸƘƭōŜǊƎ ȊŜƛƎŜƴ ǎǘƻƭȊ 
ƛƘǊŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ WŀŎƻō ǳƴŘ hǊǘǎǘŜƛƭōǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ
ǘŜǊ wŜƛƴŜǊ {ŜȅǊƛƴƎ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴ ŘŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊƭŜƛǘŜǊ 
aŀǊƛƻ wƻǎŜƴǘƘŀƭ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ .ŜǊƴŘ YǊŀƳŜǊ DƭǸŎƪǿǸƴπ
ǎŎƘŜ ȊǳǊ ǎŜƎŜƴǎǊŜƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊǎ 9ƛƴƛƎŜ WǳƴƎōƭŅǎŜǊ ƛƴ !ƪǝƻƴΦ 

½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƪŀƳŜƴ ȊǳƳ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ CǊƛŜŘŜƳŀƴƴ ²ƛǩƴƎ 
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5ŜȊŜƳōŜǊ 

5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 

лоΦмнΦ {ŀ 
муΥол ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
      DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ {ŜƎƴǳƴƎ  
      ŀƴƭΦ αплΦ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘŜǊ aŅƴƴŜǊƪƛǊƳŜǎά 

 

лпΦмнΦ {ƻ 

нΦ!ŘǾŜƴǘ 

мпΥлл ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ  
     aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘ 

!ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘŜƴ 
мсΥлл ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ όtŦŀǊǊƘƻŦύ 
мтΥлл ¦ƘǊ DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘ  
муΥлл ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ CŀΦwǳŘƻƭǇƘκIŀǳǇǘǎǘǊфс 

 

лсΦмнΦ 5ƛ 

bƛƪƻƭŀǳǎǘŀƎ 
мтΥол ¦ƘǊ YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳ 
      CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ bƛƪƻƭŀǳǎǘŀƎ 

лтΦмнΦ aƛ 

муΥлл ¦ƘǊ !ŘǾŜƴǘǎǎƛƴƎǎǘǳƴŘŜ  
      Ƴƛǘ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ 

ммΦмнΦ {ƻ 

оΦ!ŘǾŜƴǘ 

мсΥлл ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ 
     !ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ 

муΥлл ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
    !ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

муΥлл ¦ƘǊ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 
     !ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ  
     bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦŜǊ DŜǎŀƴƎǎǾŜǊŜƛƴ 

млΥлл ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
     Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ !ǊŎƘŜ  
      ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ  
      ŀǳŦ ŘŜƳ ½ƛƴȊŜƴŘƻǊŦǇƭŀǘȊ 

мпΦмнΦ aƛ  мфΥлл ¦ƘǊ !ŘǾŜƴǘǎǎƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

муΦмнΦ {ƻ 

пΦ!ŘǾŜƴǘ 

лфΥол ¦ƘǊ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 
млΥол ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
мсΥлл ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ 
     !ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻƭƪǎŎƘƻǊ 

мсΥол ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
     !ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 

нлΦмнΦ 5ƛ 

муΥлл ¦ƘǊ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ  
                   ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ 

нпΦмнΦ {ŀ 

IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ 

/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜƴ 
мрΥлл ¦ƘǊ YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳ 
мрΥол ¦ƘǊ DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘ tŦΦƛΦwΦ DǀǊƛƴƎ 
мсΥол ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
мтΥлл ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ tŦΦƛΦwΦ DǀǊƛƴƎ 
мтΥлл ¦ƘǊ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ  tŦΦ !ƭōǊŜŎƘǘ 
муΥлл ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ !ōŜƴŘŀƴŘŀŎƘǘ 
ннΥлл ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
ннΥлл ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ 

 
мрΥлл ¦ƘǊ ƪƭŜƛƴŜ /ƘǊƛǎǘƴŀŎƘǘ  
                   Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 
мфΥлл ¦ƘǊ ƎǊƻǖŜ /ƘǊƛǎǘƴŀŎƘǘ 

 
 
 
нрΦмнΦ {ƻ 

мΦ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ 

млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

нсΦмнΦ aƻ 
нΦ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ 

млΥол ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
     DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ   
     Ƴƛǘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ǳƴŘ /ƘƻǊ 

 

омΦмнΦ {ŀ 

{ƛƭǾŜǎǘŜǊ 
мрΥлл ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ 
     DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƳΦ !ōŜƴŘƳŀƘƭ  

ноΥол ¦ƘǊ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŦŜƛŜǊ  
                   Ƴƛǘ .ǊǳŘŜǊ ¢ƘŜƛƭŜ 



 13 

+8AA(?&.(6?A;2 6 5ŜȊŜƳōŜǊ 

5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ aǸƘƭōŜǊƎ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 

лпΦмнΦ {ƻ 

нΦ!ŘǾŜƴǘ 
млΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 

лфΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
мпΥлл ¦ƘǊ DǊŀōǎƭŜōŜƴ 

лсΦмнΦ 5ƛ 

bƛƪƻƭŀǳǎǘŀƎ 

мтΥлл ¦ƘǊ wǀƘǊŜƴǎŜŜ 
     tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 

мтΥлл ¦ƘǊ  {ŜŜōŜǊƎŜƴ      

     !ŘǾŜƴǘǎǎƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ .ƛǎŎƘƻŦ bƛƪƻƭŀǳǎ 

ммΦмнΦ {ƻ 

оΦ!ŘǾŜƴǘ 

млΥлл ¦ƘǊ ²ŜŎƘƳŀǊ 
мпΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ  
     aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ  
     ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ 

мтΥлл ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
     [ƛŎƘǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

муΦмнΦ {ƻ 

пΦ!ŘǾŜƴǘ 

лфΥол ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 
ммΥлл ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 
мсΥлл ¦ƘǊ ²ŜŎƘƳŀǊ  
    Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 

мсΥол ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 
     YƭŜƛƴŜǎ !ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ               
     Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ {ǇƛǧŜƭ 

млΥлл ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
     aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘ 

нпΦмнΦ {ŀ 

IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ 

/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ 
мрΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ  
мсΥол ¦ƘǊ ²ŜŎƘƳŀǊ 
мсΥол ¦ƘǊ wǀƘǊŜƴǎŜŜ 
мтΥол ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 
 
{ǇŅǘŀƴŘŀŎƘǘŜƴ 
нмΥлл ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 
нмΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 
мпΥол ¦ƘǊ DǊŀōǎƭŜōŜƴ ό5ŜƴƴŜǊύ 

мрΥлл ¦ƘǊ /ƻōǎǘŅŘǘ ό[ŀƴŘύ 

мсΥлл ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ ό5ŜƴƴŜǊύ 

мсΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ ό[ŀƴŘύ 
мсΥол ¦ƘǊ ¢ǸǧƭŜōŜƴ ό9ƭƅŜƛƴύ 

мтΥол ¦ƘǊ DŀƳǎǘŅŘǘ ό5ŜƴƴŜǊύ 

 
нмΥлл ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ  
     !ƴŘŀŎƘǘ ŦǸǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎǳŎƘŜǊ 

нрΦмнΦ {ƻ 

мΦ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ 
млΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ  

нсΦмнΦ aƻ 

нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ 

млΥлл ¦ƘǊ ²ŜŎƘƳŀǊ 
ммΥлл ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 

млΥлл ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
    aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

омΦмнΦ {ŀ 

{ƛƭǾŜǎǘŜǊ 

мпΥол ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 
мрΥол ¦ƘǊ ²ŜŎƘƳŀǊ 
мтΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 

мпΥлл ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
мрΥлл ¦ƘǊ DǊŀōǎƭŜōŜƴ 
мсΥол ¦ƘǊ DŀƳǎǘŅŘǘ 



 

+8AA(?&.(6?A;2 6 

14 

0J«ÄJ³ 

5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 

лсΦлмΦ CǊ 
IŜƛƭƛƎŜ 
5ǊŜƛ YǀƴƛƎŜ 

мтΥлл ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ 
     DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

лтΦлмΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

луΦлмΦ {ƻ 

мΦƴΦ9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 
 млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

мпΦлмΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

мрΦлмΦ {ƻ 

нΦƴΦ9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

лфΥол ¦ƘǊ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ tŦΦƛΦwΦ ¢ƘŜƛƭŜ 

лфΥол ¦ƘǊ DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘ 
млΥол ¦ƘǊ YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳ tŦΦƛΦwΦ ¢ƘŜƛƭŜ 

млΥол ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
ммΥол ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 

 

нмΦлмΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

ннΦлмΦ {ƻ 
оΦƴΦ9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

 
млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
     Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

нуΦлмΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

нфΦлмΦ {ƻ 

ƭŜǘȊǘŜǊ ƴΦ  
9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

млΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ .ƛōŜƭǿƻŎƘŜ  

Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
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+8AA(?&.(6?A;2 6 0J«ÄJ³ 

5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ aǸƘƭōŜǊƎ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 

лсΦлмΦ CǊ 
IŜƛƭƛƎŜ 
5ǊŜƛ YǀƴƛƎŜ 

мтΥлл ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ 
     DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

луΦлмΦ {ƻ 

мΦƴΦ9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 
 

лфΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
млΥпл ¦ƘǊ /ƻōǎǘŅŘǘ 

ммΦлмΦ aƛ  
мтΥлл ¦ƘǊ ¢ǸǧƭŜōŜƴ  
             CŀƳƛƭƛŜƴŀƴŘŀŎƘǘ 

мнΦлмΦ 5ƻ 
мфΥол ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ  
CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ 

мрΦлмΦ {ƻ 

нΦƴΦ9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 
млΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 

лфΥол ¦ƘǊ DǊŀōǎƭŜōŜƴ 
ммΥлл ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 

муΦлмΦ aƛ  
мтΥлл ¦ƘǊ DŀƳǎǘŅŘǘ 
             CŀƳƛƭƛŜƴŀƴŘŀŎƘǘ 

мфΦлмΦ 5ƻ 
мфΥол ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ 

ннΦлмΦ {ƻ 
оΦƴΦ9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

млΥлл ¦ƘǊ ²ŜŎƘƳŀǊ 
ммΥлл ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 

лфΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
млΥпл ¦ƘǊ /ƻōǎǘŅŘǘ 
ммΥлл ¦ƘǊ DŀƳǎǘŅŘǘ 

нсΦлмΦ 5ƻ 
мфΥол ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ 

нфΦлмΦ {ƻ 

ƭŜǘȊǘŜǊ ƴΦ  
9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

млΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ .ƛōŜƭǿƻŎƘŜ 

Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
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 C? &(5 ;* >>#(>(.$,5⌂,2#(>+ 

 

 

wŜƴǘƴŜǊŎƭǳō ƛƴ aǸƘƭōŜǊƎ 
½ǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ ƭŅŘǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǸƘƭōŜǊƎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ŀƳ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ моΦмнΦ ǳƴŘ  мтΦлмΦ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ .ŀǳŜǊƴǎǘǳōŜΦ  

 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 
5ŜǊ wŜƴǘƴŜǊŎƭǳō ŘŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǸƘƭōŜǊƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƛŀƪƻƴƛŜ α[ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜά 
ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ aǸƘƭōŜǊƎŜǊ wŜƴǘƴŜǊ ǳƴŘ 5ƛŀƪƻƴƛŜ-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ моΦмнΦнлнн ŀō мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ 
{ŀŀƭ ŘŜǎ wŀǘǎƪŜƭƭŜǊǎ aǸƘƭōŜǊƎΦ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ  
ƛƴ ŘŜǊ {ŀƴƪǘ-±ƛǝ-YƛǊŎƘŜ ϧ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘ ƛƴ ²ŜŎƘƳŀǊ 
 
WŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ όолΦммΦκлтΦмнΦκмпΦмнΦκнмΦмнΦύ 
Ǿƻƴ мтΥлл ς муΥлл ¦ƘǊ ŜǊƪƭƛƴƎŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊ ŀƳ ƎŜπ
ǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘ ƛƴ ²ŜŎƘƳŀǊΦ 5ŜǊ 
LƴƛǝŀǘƻǊ ¢ƘƻƳŀǎ wƛŜŘŜ ƭŅŘǘ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ȊǳƳ aƛǘǎƛƴƎŜƴ Ŝƛƴ.      

 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ ммΦмнΦнлнн 
όоΦ!ŘǾŜƴǘύ ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ 
ǿƛǊ ŘƛŜ {ŎƘŀƭƳŜƛŜƴ - .ƛƎ - .ŀƴŘ ŀǳǎ 
LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴΦ 5ƛŜ нр aǳǎƛƪŜǊ ōŜƎŜƛǎπ
ǘŜǊƴ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ¢ƛǘŜƭƴ ǿƛŜ 
αIƛƎƘƭŀƴŘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭάΣ α[ƛǧƭŜ 5ǊǳƳπ
ƳŜǊ .ƻȅάΣ α{ŎƻǘƭŀƴŘ ¢ƘŜ .ǊŀǾŜάΣ 

αwǳƴά Ǿƻƴ [Ŝƻƴŀ [ŜǿƛǎΣ αhƘ Řǳ CǊǀƘƭƛŎƘŜάΣ α!ƳŀȊƛƴƎ DǊŀŎŜά ǳΦǾΦƳΦ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ 
wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ hǊƎŜƭΦ  !ƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ LƘǊ YƻƳƳŜƴΦ    
 
DŜƳŜƛƴŘŜŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ .ŀƳōŜǊƎ  
 

!Ƴ млΦлфΦнлнн ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ aǸƘƭōŜǊƎŜǊ /ƘƻǊ- ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜŦŀƘǊǘ ǎǘŀǧΦ 
5ƛŜǎŜ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ ²ŜƭǘƪǳƭǘǳǊŜǊōŜǎǘŀŘǘ .ŀƳōŜǊƎΦ Lƴ .ŀƳōŜǊƎ 
ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊŜ wŜƛǎŜƎǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ н {ǘŀŘǜǸƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜǘŜƛƭǘΦ 9ƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ōŜƎŀō ǎƛŎƘ ŀǳŦ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎǎǊŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǊŀǳŜπ
ǊŜƛŜƴ ǳƴŘ DŀǎǘǎǘŅǧŜƴǿŜƭǘ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ wŀǘƘŀǳǎΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ DǊǳǇǇŜ ǿǳǊŘŜ ŜōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ !ƭǘǎǘŀŘǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ǘƻƭƭŜƴ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƎŜπ
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ŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ .ǊŀǳŜǊŜƛŦǸƘǊǳƴƎ ōƻǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎŀƴǘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ƛŜǊŜ Ȋǳ ǾŜǊƪƻǎǘŜƴΦ 
!ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŜƎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƭǘǎǘŀŘǘ ŦǸƘǊǘŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ 
ŘŜǊ wŜƎƴƛǘȊΣ ŘǳǊŎƘ YƭŜƛƴ-±ŜƴŜŘƛƎΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ 5ƻƳǇƭŀǘȊ ǳƴŘ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ wƻǎŜƴƎŀǊǘŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ ŅƭǘŜǎǘŜƴ .ǊŀǳŜǊŜƛƎŀǎǘǎǘŅǧŜ 
{¢9wb[!Σ ǿƻ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ȊǳƳ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ aƛǧŀƎπ
ŜǎǎŜƴ ŜƛƴŦŀƴŘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ wǸŎƪǿŜƎ ȊǳƳ .ǳǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 
ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ Řŀǎ !ƭǘǎǘŀŘǜƭŀƛǊ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ
ƴƛŜǖŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ YŀũŜŜ-{ǘƻǇǇ ƛƴ ŜƛƴŜƳ Ǝǳǘ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ 
ƳƻŘŜǊƴŜƴ /ŀŦŞ-Iŀǳǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƎŜƎŜƴ мсΥлл ¦ƘǊ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ 
ŘƛŜ !ǳǘƻōŀƘƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ƴƻŎƘƳŀƭ ŀƴ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻπ
ǊŜƴΗ   

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊŜǎ LǊƳǘǊŀǳŘ ²ǸǎǘŜƳŀƴƴ  
 
 
YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǸƘƭōŜǊƎ 
 

±ƻǊ нр WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
aǸƘƭōŜǊƎŜǊ ±ƻƭƪƭŀƴŘ-IŜǎǎŜ hǊƎŜƭ ŀǳŦ Lƴƛǝπ
ŀǝǾŜ ŘŜǎ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ tŦŀǊǊŜǊǎ wŀƛƴŜǊ  
{ŎƘƳƛŘǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ CŀΦ hǊƎŜƭōŀǳ 
²ŀƭǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǸōŜǊπ
ƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ 
9ƴŘŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ {ƛŜ ōŜǘǊŜǳǘ ǳƴŘ ǇƅŜƎǘ ǳƴπ
ǎŜǊŜ hǊƎŜƭ ōƛǎ ƘŜǳǘŜΦ  5ƛŜǎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ Ƙŀπ
ōŜƴ ǿƛǊ ŀƳ фΦ hƪǘƻōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ WŀƘǊŜǎ ƎŜŦŜƛπ
ŜǊǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ нр WŀƘǊŜƴ Ǝŀō Ŝǎ  ƘƛŜǊ ƛƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ YƻƴȊŜǊǘǊŜƛƘŜ aǸƘƭōŜǊƎŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ƳǳǎƛƪŜƴ ǾƛŜƭŜ YƻƴȊŜǊǘŜ Ƴƛǘ ƴŀƳƘŀƊŜƴ hǊƎŀƴƛǎǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ Lƴ- ǳƴŘ !ǳǎƭŀƴŘΦ 5ƛǾŜǊπ
ǎŜ /5 !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƘƛŜǊ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘΦ hǊƎŜƭōŀǳƳŜƛǎǘŜǊ WƻŀŎƘƛƳ 
{ǘŀŘŜ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊ DŀǎǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎƪŀƴǘƻǊ 
aŀƎƴǳǎ ²ƛǩƴƎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘ Ǿƻƴ !ƴƴŀ [ǀōƴŜǊ Ǝŀō ƛƘƳ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪŜǊ Ȋǳ ŜǊǇǊƻōŜƴΦ !Ƴ ±ƻǊŀōŜƴŘ Ǝŀō Ŝǎ 
Ƴƛǘ ƛƘƳ ǳƴŘ ŘŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ Ŝƛƴ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘŜǎ .ƭŅǎŜǊƪƻƴȊŜǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ŀƭƭŜ ƛƘǊŜ 
CǊŜǳŘŜ ƘŀǧŜƴΦ LƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎǇƛŜƭǘŜ ŜǊ ŘƛŜ hǊƎŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ǎŀƴƎ ƛƘƳ 
Ŝƛƴ {ǘŅƴŘŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ LǊƛǎŎƘŜƴ wŜƛǎŜǎŜƎŜƴ ƛƴ ƴŜǳŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴΦ ²ƛǊ όYƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ǳƴŘ 
tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊύ ǎƛƴŘ ƛƘƳ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 
ƛƘƳ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ŜƎ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΦ  /ƘǊƛǎǘŜƭ {ŎƘƳƛŘǘ                              
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!ŘǾŜƴǘǎǎƛƴƎŜƴ  
Lƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎǳǘŜ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ŘǾŜƴǘǎƛƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŦǊŜƛŜƳ IƛƳπ
ƳŜƭ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 9ƛƴƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŜ 
ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŀƴƎŜǎǘǊŀƘƭǘ ǳƴŘ ƎŀōŜƴ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ 
[ƛŎƘǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ 
ǎŎƘǀƴŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ 
ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ƻō Řŀǎ !ŘǾŜƴǘǎǎƛƴƎŜƴ ŘǊŀǳǖŜƴ ƻŘŜǊ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ LƳƳŜǊƘƛƴΣ ŘƛŜ ¢ŜǊπ
ƳƛƴŜ ǳƴŘ hǊǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ŦŜǎǘΦ ²ƛǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ мт ¦ƘǊΦ 
 

{ŜŜōŜǊƎŜƴΥ    ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ нфΦммΦ κ  лсΦмнΦ Ƴƛǘ .ƛǎŎƘƻŦ bƛƪƻƭŀǳǎ κ  моΦмнΦ κ   нлΦмнΦ 
DŀƳǎǘŅŘǘΥ        ƳƛǧǿƻŎƘǎ олΦммΦ κ лтΦмнΦ ƧŜǿŜƛƭǎ Ƴƛǘ LƳōƛǎǎ-!ƴƎŜōƻǘ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƳǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 

¢ǸǧƭŜōŜƴΥ        CǊŜƛǘŀƎΣ лфΦмнΦ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ ƻŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴΥ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ луΦмн ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ  κ ннΦмнΦ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛƳ 5ƻǊŦ   
DǊŀōǎƭŜōŜƴΥ    aƻƴǘŀƎΣ мнΦмнΦ 
/ƻōǎǘŅŘǘΥ            5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мрΦмнΦ  
 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǊ [ƛŎƘǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
оΦ!ŘǾŜƴǘ - ммΦмнΦнлнн  
ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ 
ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ - DŜƻǊƎ - YƛǊŎƘŜ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
 
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭƴŀŎƘŦŜƛŜǊ 

 

9ƴŘƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜǎŜǎ ¢ǊŜũŜƴ ŀƴōƛŜπ
ǘŜƴ ŀƳ млΦлмΦнлно Ǿƻƴ мсΥол -муΥол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊπ
ƘƻŦ {ŜŜōŜǊƎŜƴΦ 9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ 
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘŜǎ ƳƛǘƎŜƘƻƭπ
ŦŜƴ ƘŀōŜƴΥ CǸǊ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 
ǿƛǊŘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ tƛŎƪƴƛŎƪ ǳƴŘ ǿŀǊƳŜ 
DŜǘǊŅƴƪŜ ƎŜōŜƴΦ .Ŝƛ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƪǝƻπ
ƴŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 

 
CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘŜ 
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ мфΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ - DŜƻǊƎ - YƛǊŎƘŜ Ȋǳ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
9ǎ ǎƛƴŘ ƳŜƛǎǘ ƪƭŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ǘǊŜũŜƴΦ ¦Ƴǎƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ǾƻǊ ŘŜƳ !ƭǘŀǊΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ 
ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŜƛǘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜǎŜƴ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ƛŎƘ ƳƛǊ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ {ŜŜƭŜ ǊŜŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŀǎ Řŀ ŀƴ [ŀǎǘ ƛǎǘΦ 9ǎ ǎƛƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀΣ ŘƛŜ 
ȊǳƘǀǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ bƻǘ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎ ƘŀōŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ōƛǧŜƴ 
ǿƛǊ DƻǧŜǎ ƘŜƛƭŜƴŘŜ YǊŀƊ ŘŀȊǳΦ  
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hō ŘǊƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘǊŀǳǖŜƴΚ IƛŜǊ ǎƛƴŘ .ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ ƛƴ 
/ƻōǎǘŅŘǘ ǳƴŘ ƛƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴΦ 5ƛŜ ¢ǸŎƘŜǊ ǳƴŘ DƭŅǎŜǊ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴΣ 
ȊǳǊ wǳƘŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴΣ ǎƻ 
Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀǊƛƴ Ƴƛǘ ŀƴƭŜƘƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎƻ αǎƛƴƎŦŜǎǘά ǎƛƴŘΦ .Ŝƛ 
ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ƴŘŀŎƘǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ {ŜŜōŜǊƎŜǊ ±ƻǊ- ǳƴŘ IŀǳǇǘƪƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ 
ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƪǳƭƛƴŀǊƛπ
ǎŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜΣ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƘŀƴŘƎŜƳŀŎƘǘŜ {ŎƘƴƛǧŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜǖŜΧ 5ŀ ōƭŜƛōǘ Ƴŀƴ ƎŜǊπ
ƴŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ²ŜƛƭŜ ōŜƛŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǖǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ YƛǊŎƘπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ ƘƛƴŀǳǎΦ ²ŜǊ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ƛƴ ŘŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǿƛƭƭΥ LƳ ƪƻƳƳŜƴπ
ŘŜƴ WŀƘǊ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀƛȊŜȰ!ƴŘŀŎƘǘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΥ 
       !ǎŎƘŜǊƳƛǧǿƻŎƘ ннΦлнΦ ƛƴ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ      5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нтΦлсΦ ƛƴ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
       5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нфΦлуΦ ƛƴ DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘ                     aƛǧǿƻŎƘΣ луΦммΦ ƛƴ DǊŀōǎƭŜōŜƴ 
 
CŀƳƛƭƛŜƴŀƴŘŀŎƘǘŜƴ 
IƛŜǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴŀƴπ
ŘŀŎƘǘ ƛƴ DŀƳǎǘŅŘǘΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ƪƻƳƳŜƴ ŀǳŎƘ 
aǳǩǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ǀǊπ
ŦŜǊƴ ŘŀȊǳΦ {ƻƭŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ŎƘǘπ
ƘŜƛǘΣ CǊǀƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ bŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǘǳƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƎǳǘΦ 
¦ƴŘ Řŀƴƴ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ !ƭǘŀǊΣ ŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ 
ōƛǧŜƴ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ƎŜǊŀŘŜ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎǘΦΦΦ 
5ŀǎ ǎƛƴŘ ƪƻǎǘōŀǊŜ aƻƳŜƴǘŜ ƳƛǧŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΦ 
 

 

Und plötzlich weißt du:  

Es ist Zeit, etwas Neues zu beginnen  

und dem Zauber des Anfangs zu vertrauen.   

Meister Eckardt 
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wǸŎƪōƭƛŎƪΥ 
5ƛŜ IŀǳǇǘ- ǳƴŘ ±ƻǊƪƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 
5ǊŜƛ DƭŜƛŎƘŜƴ ƘŀǧŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴπ
ǘŀƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α5ŀǎ YǊŜǳȊ ƛƳ Cƻƪǳǎά {ƛŜ ǘǊŀŦŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ŀƳǎǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƴ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ ǳƴŘ 
ƳŀŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜƴ αYǊŜǳȊǿŜƎά ōŜƛ ŘŜƳ ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ 
IƻƭȊƪǊŜǳȊŜ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ {ǘǊŜŎƪŜ ƛƳ ²ŜŎƘǎŜƭ ǘǊǳƎŜƴΦ 5ŜǊ 

²ŜƎ ŦǸƘǊǘŜ ǎƛŜ ƴŀŎƘ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ CƭǳǎǎŜǎ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳΦ 
!ƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǳƴƪǘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƪǳǊȊŜ !ƴŘŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ пл YƻƴŬǎ ǳƴŘ 
ŘǊŜƛ tŦŀǊǊŜǊƴ ƘŀǧŜ ǎŎƘǀƴŜǎ ²ŜǧŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎΦ 9Ǌǎǘ ŀƭǎ ǎƛŜ ƛƳ tŦŀŘŬƴπ
ŘŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ ŀƴƪŀƳŜƴΣ ǊŜƎƴŜǘŜ ŜǎΣ ŀōŜǊ ǎƛŜ ǿŀǊŜƴ Ǝǳǘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ 
ŀƳ ǸōŜǊŘŀŎƘǘŜƴ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
!ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ 5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōƛƭŘŜǘŜ Řŀƴƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ ¢ƘŜπ
Ƴŀ YǊŜǳȊ ƛƴ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴΦ 
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wǸŎƪōƭƛŎƪ CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлнн  

{ƛŜōŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ όмн 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘ мо YƛƴŘŜǊύ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜ 
ƛƳ CǊŜƛȊŜƛǘƘŜƛƳ α{ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴά ƛƴ 9ōŜǊǎŘƻǊŦ ό{ŀŀƭŜ hǊƭŀ YǊŜƛǎύΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻΥ 
αaƛǘ Dƻǧ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎά ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō DŜπ
ǎǇǊŅŎƘǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΣ .ŀǎǘŜƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΦ .Ŝƛ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƳ 
²ŜǧŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ IŜǊōǎǘ ƎŜƴƛŜǖŜƴΣ ǾƛŜƭ ǎǇƛŜƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ 
DǊǸǇǇŎƘŜƴΧ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘƛŜ aŀƘƭȊŜƛǘŜƴ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ Ƴƛǘ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ DŜōŜǘ ς Řŀǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ǊŜƛŎƘ ōŜπ
ǎŎƘŜƴƪǘΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀǳŎƘ нлно ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ƎŜōŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 

wǸŎƪōƭƛŎƪ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ 
5ŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ 
лнΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн ŦŀƴŘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜǘǊŜƛŘŜƘŀƭƭŜ Ǿƻƴ [ŀƴŘǿƛǊǘ {ǘŜũŜƴ 
¢ƘǀǊƳŜǊ ǎǘŀǧΦ CǸǊ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ŝƛƴ 
ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǊ hǊǘΣ ŘƻŎƘ ŘƛŜ ŎŀΦ ул .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊ ƘŀǧŜƴ ǎƻ ŜƛƴŜƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ 9ƛƴπ
ŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ α9ǊƴǘŜάΦ ²ŜƭŎƘŜǊ hǊǘ ƪǀƴƴǘŜ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ ǎŜƛƴΣ ŀƭǎ ŘƻǊǘ ǿƻ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜ aǸπ

ƘŜ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǊŜƛŎƘŜƴ 9ǊƴǘŜ ǎƻ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǿƛǊŘΦ ¦ƳƎŜπ
ōŜƴ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜƴ IŀǳŦŜƴ DŜǘǊŜƛŘŜ ǳƴŘ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DŜǊŅǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎ IŜǳπ
ōŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛǎŎƘŜǊ !ƭǘŀǊ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ 9ǊƴǘŜπ

ƎŀōŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ DǀǊƛƴƎ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 9ǊƴǘŜΥ αΧŘŜƴƴ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴŘ ƎŜŘŜƛƘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎ 
DƻǧŜǎ IŀƴŘΦά  LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƪŀƳ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƛ {ǳǇǇŜ ǳƴŘ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜōŀŎƪŜƴŜƳ 
.Ǌƻǘ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǳŦǎǘǊƛŎƘŜƴ ȊǳǊ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ wǳƴŘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘŜ ōƻǘΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘ ƘŀōŜƴΦ «ōŜǊ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜƎŀōŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴΦ 5ƛŜ {ǇŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ 
WŀƘǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ wǳƳŅƴƛŜƴƘƛƭŦŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŀŦǸǊ ǎŜƛ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎŜŘŀƴƪǘΦ 
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wǸŎƪōƭƛŎƪΥ Dh[5½²!b½LD9w ς   
9ƘǊŜƴŀƳǘǎƎŀƭŀ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ 
aƛǘ ŜƛƴŜǊ Dŀƭŀ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ уΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн 
ƛƳ YǳƭǘǳǊƘŀǳǎ DƻǘƘŀ ǿǸǊŘƛƎǘŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ƪǊŜƛǎ DƻǘƘŀ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘπ
ƭƛŎƘŜƴΦ Cŀǎǘ плл 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴπ
ƪǊŜƛǎŜǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƭŀŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
!ōŜƴŘ ƛƳ YǳƭǘǳǊƘŀǳǎ DƻǘƘŀΦ 5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ƪǊŜƛǎ ǿǸǊŘƛƎǘŜ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ LƳǇǳƭǎ 

Ǿƻƴ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ CǊƛŜŘŜƳŀƴƴ ²ƛǩƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 9ƳǇŦŀƴƎ ǎǘŀǊǘŜǘŜ Řŀǎ ƴŜǳŜ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ Ǿƻƴ нC[«D9[ αDh[5½²!b½LD9wάΦ 5ŀǊƛƴ ƘŀōŜƴ /ƘǊƛǎǝƴŀ .ǊǳŘŜǊŜŎƪ ǳƴŘ .Ŝƴ 
{ŜƛǇŜƭ ²ƻǊǘŜ ǳƴŘ aǳǎƛƪ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 
 
 

о !ƴƭŅǎǎŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

bŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YǊŜƛǎǎȅƴƻŘŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜΣ 
ǿǳǊŘŜ CǊƛŜŘŜƳŀƴƴ ²ƛǩƴƎ ŀƳ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎ Ǿƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭōƛǎŎƘǀŬƴ 5ǊΦ CǊƛŜŘŜǊƛƪŜ 
{ǇŜƴƎƭŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜ DƻǘƘŀ ƛƴ ŘƛŜ нΦ !ƳǘǎȊŜƛǘ 
ŀƭǎ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ .ŜƛƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ Ƴƛǘ 
DǊǳǖǿƻǊǘŜƴ Ǿƻƴ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Yƴǳǘ YǊŜǳŎƘ ǳƴŘ [ŀƴŘǊŀǘ hƴƴƻ 9ŎƪŜǊǘ ǿǸǊŘƛƎǘŜƴ 
±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ 9ǾΦ {ŎƘǳƭǎǝƊǳƴƎΣ {ŀƴŘǊŀ 5ƛŜǊǎŎƘ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ 9ŎƪŀǊŘǘ ²ƛǩƴƎǎ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǳƳ ŘƛŜ 9ǾΦ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǾΦ wŜƎŜƭǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ DǳǊǎƪȅΣ 
±ƻǊǎǘŀƴŘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DƻǘƘŀ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ 
9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ 5ƛŀƪƻƴƛŜǿŜǊƪ DƻǘƘŀ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ǿŜƛǘŜǊŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ ½ǳŘŜƳ ǿŀǊ 
ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŀƴ ŘƛŜ DƭƻŎƪŜƴǿŜƛƘŜ ŘŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎƎƭƻŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƎŀπ
ǊŜǘƘŜƴƪƛǊŎƘŜ DƻǘƘŀ Ȋǳ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ ǾƛŜǊ ƴŜǳŜƴ DƭƻŎƪŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ рллΦ WŀƘǊŜǎǘŀƎ 
ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ нлмт ƛƴ 5ƛŜƴǎǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƪƭƛƴƎŜƴ ǎŜƛǘŘŜƳ ǸōŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΦ aǳǎƛπ
ƪŀƭƛǎŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ DƻǘƘŀ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ 
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Ǿƻƴ aŀƎƴǳǎ ²ƛǩƴƎΦ 9Ǌ ƘŀǧŜ ƛƳ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ŜƛƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŀƭǎ YŀƴǘƻǊ ƛƳ YƛǊπ
ŎƘŜƴƪǊŜƛǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǊ 9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘ-±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ омΦ hƪǘƻōŜǊ Ŝƴπ
ŘŜǘŜ ŘƛŜǎŜ ½ŜƛǘΣ ǳƴŘ ŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƻŶȊƛŜƭƭ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ  
 
 

aŀǊǝƴƛ 

±ƻƭƭŜǎ Iŀǳǎ ƛƴ DǊŀōǎƭŜōŜƴΦ 5ŀǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎƻƴǎǘ ƴǳǊ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ 
ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŘƛŜ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ ȊǳƳ aŀǊǝƴǎǘŀƎ Ƴƛǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ Lƴ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜπ
ōŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ƛŜŘΥ α[ƛŎƘǘŜǊƪƛƴŘŜǊά ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜƳƻǝπ
ƻƴŀƭŜƴ aƻƳŜƴǘ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΦ !ƭƭŜ ƪŜƴƴŜƴ ŦǊŜƛƭƛŎƘ ŘƛŜǎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ǿƛŜ aŀǊǝƴ ǎŜƛƴŜƴ 
aŀƴǘŜƭ ǘŜƛƭǘΦ 5ŀǎ ¦ƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƻƊ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ǎŎƘƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŜƛƴŜƴΦ 
5ŀǊǳƳ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ DŜŘŀƴƪŜ ŘŜǎ ¢ŜƛƭŜƴǎ ǳƴŘ bŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜ ŀǳŎƘ 
ƘŜǳǘŜ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ 
 

tǳǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
9ƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ !ǳƊŀƪǘ ƛƴ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘ ŜǊƭŜōǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ 
ŀƳ олΦммΦ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ tŜǘǊƛ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴΦ !ƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ DŀǎǘǎǇƛŜƭ ŜǊƭŜōǘŜƴ 
ǎƛŜ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎ-DŜƛǖƭŜƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ αŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜŀǘŜǊ 9ǊŦǳǊǘάΦ tǳǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜǊ 
wƻƴŀƭŘ aŜǊƴƛǘȊ ōǊŀŎƘǘŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Řŀǎ ōŜƪŀƴƴǘŜ aŅǊŎƘŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ ƴŜǳŜǊ ²ŜƛǎŜ ŘŀǊΦ 
5ƛŜ [ŀƴŘŜǎŀǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ t¦tt9b{tL9[ ŜΦ±Φ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ ǿŀǊ ŘŀƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 
±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ ±ƛŜƭŜ YǸƴǎǘƭŜǊ ƘŀǧŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ƪŀǳƳ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ YǀƴƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΦ Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ 
Řŀǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ŜǊƭŜōŜƴΦ  όCƻǘƻǎ нлнлΥ ¢ǸǧƭŜōŜƴ ǳƴŘ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴύ 
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aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ YƻƴȊŜǊǘ  
ŘŜǊ .ŀƴŘ αW!bb!ά - LǊƛǎŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘ 
²ŀƴƴΥ нΦ !ŘǾŜƴǘ - лпΦмнΦ  
.ŜƎƛƴƴΥ мпΥлл ¦ƘǊ 
²ƻΥ YƛǊŎƘŜ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ   

bŜǳŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ рΦ ǳƴŘ сΦ YƭŀǎǎŜƴ 
LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ 
рΦ ǳƴŘ сΦ YƭŀǎǎŜƴ ŀƴ ǾƛŜǊ hǊǘŜƴ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ 
ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 9ƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƴǘǿŜπ
ŘŜǊ ƛƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴΣ ƛƴ DƻƭŘōŀŎƘΣ ƛƴ aƻƭǎŎƘƭŜōŜƴ ƻŘŜǊ 
ƛƴ DƻǘƘŀΦ WŜŘŜǊ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŘŜƴ hǊǘ ǳƴŘ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 
ǊŀǳǎǎǳŎƘŜƴΣ ŘŜǊ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ǇŀǎǎǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜΣ {ǇƛŜƭŜ ǳƴŘ {ƛƴƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 
!ōŜƴŘōǊƻǘΦ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǇŅŘŀƎƻƎϝƛƴƴŜƴ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
«ōŜǊƎŀƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ȊǳƳ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴπ
ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ 
ǿƛǊŘΦ  
 

LƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ǾƛŜǊ DǊǳǇǇŜƴ ŀƳ лфΦмнΦ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ƻǿƭƛƴƎΦ 
LƳ WŀƴǳŀǊ ŜƴǜŅƭƭǘ ŘŜǊ ¢ŜŜƴƛŜǘǊŜũΣ Řŀ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ǾƻƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ 
мнΦлнΦ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ мтΦлнΦно ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǾŜǊǊŜƛǎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ƴŀŎƘ .Ǌŀǳƴǎπ
ŘƻǊŦΣ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǇƛŜƭŜƴΣ ǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳǳǎƛȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ Ƴƛǘπ

.ƛōŜƭǿƻŎƘŜ нлноΥ 
aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǸōŜǊ ōƛōƭƛǎŎƘŜ ¢ŜȄǘŜ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀȊǳ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ DŜƭŜƎŜƴπ
ƘŜƛǘΗ {ƻƭŎƘŜ !ōŜƴŘŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǝŜŦŜƴΦ ƧŜǿŜƛƭǎ мфΥол ¦ƘǊ 
aƻƴǘŀƎΣ ноΦлмΦно                      hǊǘΥ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нпΦлмΦно                  hǊǘΥ wǀƘǊŜƴǎŜŜ 
aƛǧǿƻŎƘΣ нрΦлмΦно                hǊǘΥ ¢ǸǧƭŜōŜƴ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нсΦлмΦно       hǊǘΥ ²ŜŎƘƳŀǊ 
CǊŜƛǘŀƎΣ нтΦлмΦно            hǊǘΥ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ .ǊǸŘŜǊƪƛǊŎƘŜ  
 

!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ .ƛōŜƭǿƻŎƘŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳǎπ
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜπ
Ǝƛƻƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ŀƳ нфΦлмΦно ǳƳ млΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ tŜǘǊƛ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ DǸƴπ
ǘƘŜǊǎƭŜōŜƴΦ 
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ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ōŜƛ ŎŀΦ мллϵ ŦǸǊ .ǳǎǊŜƛǎŜΣ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊΣ ±ŜǊǇƅŜπ
ƎǳƴƎ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΦ CƭȅŜǊ ǎƛƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ !ǊōŜƛǘΣ ǿŜǊ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƪŀƴƴ 
ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ǎŎƘƻƴ ƳŜƭŘŜƴΦ 
 

!ƴƎŜōƻǘ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴΥ 
!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ нуΦмнΦ ŬƴŘŜǘ Ǿƻƴ мр ¦ƘǊ ōƛǎ мт ¦ƘǊ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƳ wŀπ
ŘŜƎǳƴŘŜǎƘŀǳǎ ƛƴ aǸƘƭōŜǊƎ ǎǘŀǧΦ DŜǊƴŜ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ŜǳǊŜ [ƛŜōƭƛƴƎǎǎǇƛŜƭŜ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǇƭŅǘȊŎƘŜƴΦ  
 
9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ 

WŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛǎǘ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ ²ƛǊ 
ƴŜƴƴŜƴ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƳŀƴŎƘŜ 9ƭǘŜǊƴ ǎƻ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ Ƙŀπ
ōŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ αŘŀƳƛǘά ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ α/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜά Σ ƳŀƴŎƘŜ ƴŜƴƴŜƴ Ŝǎ 
αYƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜά ƻŘŜǊ αDƻǧŜǎƪƛƴŘŜǊάΣ ŘƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŀƴŘǊŜƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ŝƛƴ ǎǘŅǊƪŜƴŘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ŜǊƭŜōŜƴΦ hō ƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ƪƭŜƛπ
ƴŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƛŜ !ƴƎŜƴƻƳƳŜƴǎŜƛƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜǎΣ ǎǘŅǊƪŜƴŘŜǎ 
aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ ²ƛǊ ǸōŜƴ ŀǳŎƘΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜŘǳƭŘƛƎ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜπ
ƘŜƴΣ ǿŀǎ Ŝǎ ƘŜƛǖǘΣ αYƛƴŘŜǊ DƻǧŜǎά Ȋǳ ǎŜƛƴΦ LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ IŜǊōǎǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ƴŜōŜƴ ŘŜǊ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜƳ IŜǊōǎǘƭŀǳō ȊΦ.Φ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ŜƛƴŜƴ α½ǳƅǳŎƘǘǎƻǊǘά ƎŜōŀǳǘΦ 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Řŀǎ ƎƛōǘΣ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴΥ DƻǧΣ ŀƭǎ ½ǳƅǳŎƘǘǎƻǊǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ƛŎƘ ǎŜƛƴ ŘŀǊŦΣ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘ 
ŜǊƭŜōŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ YǊŀƊ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎ ŬƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  


