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 [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
 
IƻũƴǳƴƎ ōƭǸƘǘ 
LƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 5ǀǊŦŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƴ DŅǊǘŜƴ ŘƛŜ 
.ŜŜǘŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ {ŀƳŜƴ ŀǳǎƎŜǎŅǘΦ bǳƴ ōƭǸƘŜƴ ŘƛŜ .ƭǳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
bǳǘȊǇƅŀƴȊŜƴ ƎŜŘŜƛƘŜƴΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀǳƴŜƴΦ  
 

5ŀȊǳ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΥ 
α9ƛƴ {ƻƴƴŜƴōƭǳƳŜƴƪŜǊƴ ǎƻƭƭǘŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀǳǎƎŜǎŅǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 
ǿƻƭƭǘŜ ŜǊ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 9Ǌ ŜƴǘǿƛǎŎƘǘŜ ŘŜƳ DŅǊǘƴŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎǸƴǎǝƎŜƴ aƻπ
ƳŜƴǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘŜ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǊŀƴƪΦ .Ŝƛ ŀƭƭŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘ ŦǊƛǎǘŜǘŜ ŜǊ 
Ŝƛƴ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜǎ [ŜōŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǊŀƴƪΦ 9Ǌ ǿŀǊ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ CƭǳŎƘǘ 
ǾƻǊ .ŜǎŜƴ ǳƴŘ tǳǘȊƭŀǇǇŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ {ŎƘǊŀƴƪ ŦǳƘǊŜƴΦ !ōŜǊ 
ǿŀǎ ǘŀǘ ŜǎΗ 9Ǌ ǿŀǊ ǎŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ IŜǊǊΦ .ƛǎ ȊǳƳ ƘŜǊōǎǘƭƛŎƘŜƴ IŀǳǎǇǳǘȊΗ 5ŀ 
ǿǳǊŘŜ ŜǊ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǳƴŘ ŀƭǎ ǿŜǊǘƭƻǎŜǊ YŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƴ !ōŦŀƭƭƘŀǳŦŜƴ ŀƳ DŀǊπ
ǘŜƴȊŀǳƴ ƎŜǿƻǊŦŜƴΦ ΰaŀƴ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ ²ŜǊǘ ǾǀƭƭƛƎ ǾŜǊƪŀƴƴǘΨΣ ǎŀƎǘŜ 
ŘŜǊ {ƻƴƴŜƴōƭǳƳŜƴƪŜǊƴ Ȋǳ ŘŜƳ ǿŜƭƪŜƴ wƻǎŜƴōƭŀǧ ŀǳŦ ŘŜƳ YƻƳǇƻǎǘƘŀǳπ
ŦŜƴΦ ȫΨLŎƘ ƎŜƘǀǊŜ ƴƛŎƘǘ ƘƛŜǊƘŜǊΣ ƛŎƘ ƘŀōŜ ŘƻŎƘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ mƭŜ ƛƴ ƳƛǊΗΨ ς 5ŀ 
ƴŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ǳƴŘ ƎƻƭŘŜƴŜ .ƭǸǘŜƴǎƻƴƴŜ Ȋǳ ƛƘƳ ƘŜǊŀōΦ ΰ²ŜǊ ōƛǎǘ 
ŘǳΚΨΣ ǊƛŜŦ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ YŜǊƴΣ ƎŀƴȊ ƘƛƴƎŜǊƛǎǎŜƴ Ǿƻƴ ǎƻ ǾƛŜƭ {ŎƘǀƴƘŜƛǘΦ ΰ9ƛƴŜ 
{ƻƴƴŜƴōƭǳƳŜΗ LŎƘ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ {ŀƳŜƴƪƻǊƴ ǾƻǊ aƻƴŀǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ƎŜƭŜƎǘΦΨ 
ς ΰLŎƘ ǿƛƭƭ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ 9ǊŘŜΨΣ ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ YŜǊƴΦ ¦ƴŘ ŜǊ ǘǊŅǳƳǘŜ Ǿƻƴ Ŝƛπ
ƴŜǊ ƭŀƴƎŜƴ wŜƛǎŜ ǳƴŘ wŜƛŦǳƴƎΦά !ǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ²ŜǊŘŜƴ 
ǳƴŘ ±ŜǊƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊǿŜƎǎǎŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ 
bŀǘǳǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ƘŜƭŦŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ αƎŜŜǊŘŜǘά ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿŀƘǊπ
ƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ bŀǘǳǊΣ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎΦ  
 

α²Ŝƴƴ Řŀǎ YƻǊƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ŦŅƭƭǘ ǳƴŘ ŜǊǎǝǊōǘΣ ǎƻ ōƭŜƛōǘ Ŝǎ ŀƭƭŜƛƴΤ 
ǿŜƴƴ Ŝǎ ŀōŜǊ ŜǊǎǝǊōǘΣ ōǊƛƴƎǘ Ŝǎ ǾƛŜƭ CǊǳŎƘǘΗά WƻƘŀƴƴŜǎ мнΣ нп 

 
aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
.ŜǊƴŘ YǊŀƳŜǊ 
tŦŀǊǊŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
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Lƴ ŘŜǊ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ  

ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎ  

ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ŘƛŜ bŀƳŜƴ  

ŘŜǊ DŜǘŀǳƊŜƴΣ ŘŜǊ DŜǘǊŀǳǘŜƴΣ  

ŘŜǊ WǳōƛƭŀǊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ bŀƳŜƴ  

ŘŜǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ  

ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƴ.  

J¿discher Segensspruch  
 

Ich w¿nsche dir Augen,  
die nicht blind werden  
und die erkennen,  

was dein Mitmensch von dir braucht.  
 

Ich w¿nsche dir Ohren,  
die nicht taub werden  
beim Horchen auf das,  

was das Gl¿ck und die Not des anderen ist. 
 

Ich w¿nsche dir einen Mund,  
der Unrecht beim Namen nennt,  

und der nicht verlegen ist, um ein Wort 
des Trostes und der Liebe zur rechten Zeit.  

 

Ich w¿nsche dir F¿Çe,  
die dich auf den Weg bringen,  
zu dem, was wichtig ist,  
und die nicht stehen bleiben,  

vor den Schritten, die entscheidend sind.  
 

Ich w¿nsche dir ein R¿ckgrat,  
mit dem du aufrecht und  
aufrichtig leben kannst,  
und das sich nicht beugt,  

vor Unterdr¿ckung, Willk¿r und Macht.  
 

Und ich w¿nsche dir ein Herz,  
in dem viele Menschen zu Hause sind,  

und das nicht m¿de wird,  
Liebe zu ¿ben und Schuld zu verzeihen.  
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YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ 
ŬƴŘŜǘ ŀƭƭŜ мп ¢ŀƎŜ ƳƛǧǿƻŎƘǎ  
Ǿƻƴ мрΥмр ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥмр ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ ǎǘŀǧΦ 

 

мпΦлуΦ κ нуΦлуΦ 
 

¢ǊƻƳƳŜƭȊƛǊƪǳǎ 
ŬƴŘŜǘ ŀƭƭŜ мп ¢ŀƎŜ ƳƛǧǿƻŎƘǎ 
Ǿƻƴ мсΥол ¦ƘǊ - мтΥмр ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ ǎǘŀǧΦ 
 

мпΦлуΦ κ нуΦлуΦ 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜκ/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ 
YƛƴŘŜǊ-YƛǊŎƘŜƴ-{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘΥ 
5ŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜƴ-
{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ƛƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ !ǇŦŜƭπ
ǎǘŅŘǘ ŬƴŘŜǘ ŀƳ мнΦ Wǳƴƛ ƛƴ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜπ
ōŜƴ ǎǘŀǧΦ 9ǎ ōŜƎƛƴƴǘ мтΥлл ¦ƘǊ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ {ƛƴƎǎǇƛŜƭ αah{9 ς ǿŜƴƴ IƻƭȊǿǸǊπ

ƳŜǊ ŜƛƴŜ tȅǊŀƳƛŘŜ ōŀǳŜƴά Ǿƻƴ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ Dŀōƛ ǳƴŘ !ƳŀŘŜǳǎ 9ƛŘƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ  
{ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ 

ȊǳƳ CŜǎǘ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊƘƻŦ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴŸ 
 

DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
ȊǳƳ {ŎƘǳƭŀƴŦŀƴƎ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊ-YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ ǎƻǿƛŜ 
ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ȊǳƳ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ ммΦлуΦнлнпΣ 
ǳƳ млΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ 
²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΦ  
 

9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ 
/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ ȊǳƳ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭπ
ƧŀƘǊ ƛǎǘ ŀƳ нсΦлуΦнп ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
tŦŀǊǊƘƻŦ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΦ 
 

±ƻǊŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎΥ YƛƴŘŜǊ - aǳǎƛƪ - ¢ŀƎ 
ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мпΦлфΦ Ǿƻƴ млΥлл ς 
мпΥол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΥ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎƛƴƎŜƴΣ ƳǳǎƛȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
tƭŅǘȊŎƘŜƴ ōŀŎƪŜƴΦ  
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŀƴ /ƻǊƴŜƭƛŜ .ŜŎƪŜǊ-[ŀƳŜǊǎ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лмтт урсслну 

YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ αDƻǧŜǎƪƛƴŘŜǊά 
мп-ǘŅƎƭƛŎƘΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ  
ƧŜǿŜƛƭǎ мсΥлл ¦ƘǊ-мтΥол ¦ƘǊ  
ƛƳ YƛǊŎƘǎŀŀƭ ŘŜǊ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ мΦ ōƛǎ ȊǳǊ сΦ YƭŀǎǎŜ 
 

лрΦлсΦ ¦ƴǎŜǊŜ 9a 
мнΦлсΦ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜƴ-{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ  
лтΦлуΦ aǳǎƛƪ Ƴŀƭ ƴŜǳ ŜǊƭŜōŜƴ 
нмΦлуΦ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ CŀǊōŜ 

Pfarrbereich Apfelstâdt 

Brúdergemeine / Johanniskirche  
Neudietendorf 
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Pfarrbereich Seebergen Pfarrbereich Múhlberg 
 

 
 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ aǸƘƭōŜǊƎ 
Ǿƻƴ лфΥол ¦ƘǊ - ммΥлл ¦ƘǊ 
ƛƳ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƘŀǳǎ ƛƴ aǸƘƭōŜǊƎ 
 

млΦлуΦ 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ²ŜŎƘƳŀǊ 
Ǿƻƴ мсΥол ¦ƘǊ - муΥлл ¦ƘǊ 
tŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŜŎƘƳŀǊ 
 

нмΦлуΦ 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 
Ǿƻƴ мсΥмр ¦ƘǊ - мтΥмр ¦ƘǊ 
tŦŀǊǊƘŀǳǎ {ŎƘǿŀōƘŀǳŜƴ 
 

млΦлсΦ κ мнΦлуΦ 
 
 

CŜǊƛŜƴǘŀƎŜ όŜƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳ  ŀƴ ȊǿŜƛ 
hǊǘŜƴύ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ 
ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ - мсΥлл ¦ƘǊ 
¦ƴƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ р ϵ 
5ƛΣ нрΦлсΦ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 

aƛΣ нсΦлсΦ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƘŀǳǎ aǸƘƭōŜǊƎ 

 
 
 

 

 

YƛǊŎƘŜƴƳŅǳǎŜ 
Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ όл ōƛǎ с WŀƘǊŜύ 
Ǿƻƴ мсΥол ¦ƘǊ - мтΥол ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ {ŜŜōŜǊƎŜƴ   
 

нуΦлуΦ 
 
 

/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ 
±ƻǊ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ŬƴŘŜǘ ƛƳ Wǳƴƛ ƪŜƛƴŜ 
/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ ǎǘŀǧΣ ŘŀŦǸǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ 
ŀōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΥ 
ƧŜǿŜƛƭǎ мсΥол ¦ƘǊ - мтΥол ¦ƘǊ 
лсΦлуΦ {ŜŜōŜǊƎŜƴ       
моΦлуΦ  DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
мпΦлуΦ  DŀƳǎǘŅŘǘ 
нлΦлуΦ  {ŜŜōŜǊƎŜƴ  
нтΦлуΦ  DǊŀōǎƭŜōŜƴ 
 
 
 

¢ŜŜƴƛŜǘǊŜũ рΦ-сΦ YƭŀǎǎŜ  
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ {ǘŀǊǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜǊ  
¢ŜŜƴƛŜǘǊŜũǎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ   
ŀƳ мсΦлуΦόƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴύ 
 
 

{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜŜƴƛŜŦǊŜƛȊŜƛǘ  
Ƴƛǘ {ŎƘǿŀǊȊƭƛŎƘǧƘŜŀǘŜǊ  
ǾƻƳ лнΦлн ōƛǎ лтΦлнΦнлнр  
ƛƳ CƻǊǎǘƘŀǳǎ {ŀȅŘŀΗ 



 6 

 

Pfarrbereiche  
Apfelstâdt / Brúdergemeine 

5ƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ-DǊǳǇǇŜƴ ǘǊŜũŜƴ 
ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀō {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ  
όWDύ α5ƛƭŅƳƳŀά 
 

ƳƻƴǘŀƎǎΣ мп-ǘŅƎƭƛŎƘ 
ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ 
.ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 
 
омΦлрΦ-лнΦлсΦ YƻƴŬǘŀƎŜ  
                         ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊǊƴƘŀŀƎ 
млΦлсΦ κ мнΦлуΦ κ нсΦлуΦ 

 
 
 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 

 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ŘŜǊ уΦ YƭŀǎǎŜ  
ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ŘŜǊ тΦ YƭŀǎǎŜ 
ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǳƳ мсΥол ¦ƘǊ 
tŦŀǊǊƘŀǳǎ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнп 
!Ƴ мфΦ aŀƛ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ-
tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ ƛƴ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ ŘƛŜ Yƻƴπ
ŬǊƳŀǝƻƴΦ 
 
 
 
 
 

YƻƴŬ-tŀǊǘȅ ŀƳ пΦ Wǳƴƛ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ 
ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΦ 
 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ-9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘ ƛƳ tŦŀǊǊπ
ƘƻŦ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ ŀƳ нсΦлуΦнп ŦǸǊ ŘŜƴ 
{ǘŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴȊŜƛǘ нпκнрΥ  
 -муΥол ¦ƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ DǊǳǇǇŜ όтΦYƭΦύ  
 -мфΥлл ¦ƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ уΦ YƭŀǎǎŜ  

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘΣ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 

9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƎǊǳǇǇŜ  
ŀƳ DƛǇŦŜƭƪǊŜǳȊ ŀǳŦ ŘŜƳ DǊƻǖŜƴ CŜƭŘōŜǊƎ  
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9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ YƻƴŬȊŜƛǘ 
IƛŜǊ ōŀǳŜƴ ǳƴǎŜǊŜ YƻƴŬǎ ƛƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇπ
ǇŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ƛƴ ŘƛŜ 
ǊƛŎƘǝƎŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ ²ǸǊπ
ŘŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŀƴƴ ǿŜƭŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ 
ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘǊŀƴ ǳƴǎ ǳƴŘ ǿŀǊǳƳΚ 
bǳƴ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘπ
ƪƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ǎŎƘƻƴ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎΦ LƳ 
tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ {ŜŜōŜǊƎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ȊǿŜƛ 
ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΦ 
bǳƴ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 
тΦYƭŀǎǎŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƳ 
tŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŜŎƘƳŀǊ ƘŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
όŜǊǎǘŜǊ {ŎƘǳƭǘŀƎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мΦуΦύ ¦ƴŘ 
ŘƛŜ YƻƴŬǎ ŀǳŦ ŘŜƳ Cƻǘƻ ōŜƎƛƴƴŜƴ Řŀǎ 
ƴŜǳŜ YƻƴŬ-WŀƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ YƻƴŬπ
/ŀƳǇ ƛƴ {ƛƭƻŀƘ όлуΦ-млΦлуΦύ 

 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 
мп-ǘŅƎƭƛŎƘ  
Ǿƻƴ мтΥлл - муΥол ¦ƘǊ 
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŜŎƘƳŀǊΣ  
 

тΦYƭŀǎǎŜ - ǳƴƎŜǊŀŘŜ ²ƻŎƘŜƴ 
уΦYƭŀǎǎŜ - ƎŜǊŀŘŜ ²ƻŎƘŜƴ  
 
Lƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǇŀǳǎƛŜǊǘ  
ǳƴǎŜǊŜ YƻƴŬȊŜƛǘΦ  
 
 
 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнс 
!ƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ 
ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƛƴ ŘƛŜ тΦ YƭŀǎǎŜ ƪƻƳπ
ƳŜƴΣ ǎƛƴŘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
YƻƴŬ-½Ŝƛǘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 
²ƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ YƻƴŬ-CŀƳƛƭƛŜƴ ǎŎƘƻƴ ǿƛǎπ
ǎŜƴΣ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŘƛŜ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘŜ aǸƘƭπ
ōŜǊƎ ǳƴŘ {ŜŜōŜǊƎŜƴ ŜƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 
bǳƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ȊǿŜƛ ǎŎƘǀƴŜ WŀƘǊŜ ǾƻǊ 
ǳƴǎΦ Dǳǘ ƛǎǘ ŜǎΣ ƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ Ƴƛǘ 
ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  
9ƛƴ ŜǊǎǘŜǎ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ тΦYƭŀǎǎŜ ƛǎǘ 
ǎŎƘƻƴ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǳƭǘŀƎΣ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 
мΦ !ǳƎǳǎǘ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
²ŜŎƘƳŀǊΣ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ǿƛǊ мп ǘŅƎƭƛŎƘ Ȋǳ 
ǳƴǎŜǊŜǊ YƻƴŬȊŜƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ  
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŘŀȊǳ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ ƴŜǳŜƴ 
YƻƴŬ-9ƭǘŜǊƴ ŜƛƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ƪŜƴπ
ƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ 
9ǎ ǿŅǊŜ ǎŎƘǀƴΣ ǿŜƴƴ ƧŜŘŜǊ ŘŀȊǳ ŜƛƴŜƴ 
Ŝǎǎ- ƻŘŜǊ ǘǊƛƴƪōŀǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
ōǳƴǘŜǎ αaƛǘōǊƛƴƎ-.ǳũŜǘά ōŜƛǘǊŅƎǘ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ ŜǊǎǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ǎŜƛƴΦ 
 
 

Pfarrbereiche  
Múhlberg / Seebergen 

WǳƴƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
 

IƛŜǊ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ  
ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ Ȋǳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴΦ  
 

ƧŜŘŜ ȊǿŜƛǘŜ ²ƻŎƘŜ  
ƳƛǧǿƻŎƘǎ ŀō муΥлл ¦ƘǊ  
ƛƳ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƘŀǳǎ ƛƴ aǸƘƭōŜǊƎ  
 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ŜǊƳƛƴ ƪŀƴƴ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ 
aǸƘƭōŜǊƎ ŜǊŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

tŦŀǊǊƘŀǳǎ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ  
!ƴƴŜ 5ƛƭǎƴŜǊ ǳƴŘ ¢ƻōƛŀǎ ±ƻƎǘ 
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$,₄>( C6& 5C?.1 

 

tǊƻōŜƴǘŜǊƳƛƴŜ  
ǳƴǎŜǊŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴΥ 
 

5ŜǊ !ŘƧǳǾŀƴǘŜƴ-YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ  
ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ƳƛǧǿƻŎƘǎ нлΥлл ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊǎŎƘŜǳƴŜ ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΦ  
 

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ-
²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ 
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƳ муΥол ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊǎŎƘŜǳƴŜ ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ  
 
 

bŀŎƘǿǳŎƘǎƎǊǳǇǇŜƴ  
ŘŜǎ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊŜǎΥ 
YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ƎŜƳƛǎŎƘǘΥ  
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мтΥпр ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
 

YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ¢ǊƻƳǇŜǘŜΥ  
ƳƻƴǘŀƎǎ муΥмр ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
 

bŀŎƘǿǳŎƘǎƎǊǳǇǇŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΥ  

ƳƻƴǘŀƎǎ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ 
ƧŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ  - мтΥол ¦ƘǊ 
ƛƳ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƘŀǳǎ aǸƘƭōŜǊƎ  
bŜǳŜ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊ  
ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 
 
 

/ƘƻǊ  
ƧŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ - нлΥлл ¦ƘǊ  
ƛƳ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƘŀǳǎ aǸƘƭōŜǊƎ 
 
 
 

 

YƛǊŎƘǎǇƛŜƭŎƘƻǊ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǾƛŜǊȊŜƘƴǘŅƎƭƛŎƘ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ нлΥлл ¦ƘǊ 
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 

 

 

 

 

CƭǀǘŜƴƪǊŜƛǎΣ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ   

Pfarrbereich Apfelstâdt Pfarrbereich Múhlberg 

Pfarrbereich Seebergen 

Brúdergemeine 

ол aƛƴǳǘŜƴ hǊƎŜƭƳǳǎƛƪ ŦǸǊ ŘƛŎƘ - 5ŀǎ 
ǎŎƘŜƛƴǘ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ hō Ǿƻƴ Ņƭπ
ǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ 
ǘǊŜũŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŀǎ {ŎƘǀπ
ƴŜǎ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΣ ƻŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǘŅǝƎŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ōŜŜƛƭŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !ǳǎπ
ȊŜƛǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƭŜƴ ²ƻŎƘŜ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 
IƛŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΣ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ŦǊŜƛǘŀƎǎΣ мтΥол ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊΥ         

 мпΦлсΦ κ ноΦлуΦ κ моΦлфΦ 
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{ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ 
!ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΥ 
ƧŜǿŜƛƭǎ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ  
 

ммΦлсΦ  

ƛƳ Wǳƭƛ ǳƴŘ !ǳƎǳǎǘ ƛǎǘ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ  
 

²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ 
ƧŜǿŜƛƭǎ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
 

лрΦлсΦ κ мфΦлсΦ κ лоΦлтΦ κ мтΦлтΦ κ 

омΦлтΦ κ мпΦлуΦ κ нуΦлуΦ 
 

LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴΥ 
ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ мпΥлл ¦ƘǊ - мсΥлл ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
 

ммΦлсΦ κ нрΦлсΦ κ лфΦлт Φ κ ноΦлтΦ κ 

лсΦлуΦ κ нлΦлуΦ κ 
 

 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ -  
DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǘǊŜũ 
YŀũŜŜΣ YǳŎƘŜƴΣ [ƛŜŘŜǊΣ ƎǳǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ 
ƧŜǿŜƛƭǎ мрΥлл ¦ƘǊ  
 

нлΦлсΦ κ муΦлтΦƳƛǘ tŦŀǊǊŜǊ YǊŀƳŜǊ κ мрΦлуΦ  
 

5ŜǳǘǎŎƘƪǳǊǎ ŦǸǊ ¦ƪǊŀƛƴŜǊ  

ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊ  

Pfarrbereich Apfelstâdt 
 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ 
ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ  
ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŜŎƘƳŀǊ 
 

моΦлсΦ κ луΦлуΦ  
 

 

 

CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ 
ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ  
ƛƳ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƘŀǳǎ aǸƘƭōŜǊƎ 
 
 

лсΦлсΦ κ лмΦлуΦ  
 

 

 

 
 

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛπ
ŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎǊǳƴŘŜƴ ŀƳ YŀũŜŜǝǎŎƘΦ 
 
 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ 
ƧŜǿŜƛƭǎ мпΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊƘŅǳǎŜǊƴ  
 

{ŜŜōŜǊƎŜƴ  
aƻƴǘŀƎΣ  нпΦлсΦ κ мрΦлтΦ κ мнΦлуΦ 
 

/ƻōǎǘŅŘǘ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нрΦсΦ κ ноΦтΦ κ моΦу  
 

DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
CǊŜƛǘŀƎΣ  нуΦсΦ κ нсΦтΦ κ олΦуΦ  

Pfarrbereich Múhlberg 

Pfarrbereich Seebergen 

Brúdergemeine Neudietendorf 

{Ŝōŀǎǝŀƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŀ DŀōōƻǳǊ ǎŎƘǀǇŦŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
¢ƻŎƘǘŜǊ /ŜŎƛƭƛŀ ŀƴ ŘŜǊ vǳŜƭƭŜ ŘŜǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ Řŀǎ 
¢ŀǳŦǿŀǎǎŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ hǎǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 
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¢ŜǊƳƛƴŜ ŘŜǊ ŜǾΦ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ  
CǊŜƛǘŀƎΣ омΦлрΦ- {ƻƴƴǘŀƎΣ лнΦлсΦ - YƻƴŬǘŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊǊƴƘŀŀƎ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ мрΦлсΦ лфΥлл ¦ƘǊ YƛǊŎƘǇǳǘȊ 
                             мр Υлл ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴ ǳƴǘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нрΦлсΦ лфΥлл ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊŦŜǊƛŜƴǘŀƎ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ р 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ моΦлуΦ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎŦŜƛŜǊ ȊǳƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ        
                              IŜǊǊƴƘǳǘŜǊ ȊǳǊ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ мтнт 
{ŀƳǎǘŀƎΣ омΦлуΦ !ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŀƎǳƴƎ ȊǳƳ YƻƴȊƛƭƛŀǊŜƴ tǊƻȊŜǎǎ нлнп  
                              ǾƻƳ лоΦ ōƛǎ лсΦмлΦ ƛƴ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 
 
 

Cƻǘƻǎ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ŘŜǊ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ 

YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǎǇƛŜƭŜ 

.ƛōŜƭ-IŀǳǎƪǊŜƛǎ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

CƭƻƘƳŀǊƪǘǎǘŀƴŘ hǎǘŜǊƳƻǊƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DƻǧŜǎŀŎƪŜǊ 

tŀǊŀŘƛŜǎƎŅǊǘŜƴōŀǎǘŜƭƴ 



 C? &(> #>⌂&(>+(5(.6( 
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WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊƎŜōǳƴƎ 

hǎǘŜǊōŀǎǘŜƭƴ 

½ƻƻƳŀƴŀƎŜǊ 

WǳƎŜƴŘǿŜǊƪǎǘŀǧ 

tŀǊŀŘƛŜǎƎŀǊǘŜƴ 
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 C? &(5 ;* >>#(>(.$, ;*(2?Aὓ&A 

hǊƎŜƭƧǳōƛƭŅǳƳ αолл WŀƘǊŜ {ŎƘǊǀǘŜǊ-hǊƎŜƭά ƛƴ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 

5ƛŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƭŅŘǘ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ оллΦ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜǎ ŘŜǊ hǊƎŜƭ Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴ DŜƻǊƎ 
{ŎƘǊǀǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜπ
ōŜƴ ȊǳǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ aǳǎƛƪŦŜǎǝǾŀƭ ƛƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ŘŜǎ ¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ hǊƎŜƭǎƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ȊǳǊ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎŦŜƛŜǊ ŘŜǊ hǊƎŜƭ ŜƛƴΥ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ мрΦ Wǳƴƛ нлнп ς мсΥлл ¦ƘǊ  
ŀƴǎŎƘƭΦ hǊƎŜƭ-DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎŦŜƛŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ 
όƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ нуύ 

 

рлƧŅƘǊƛƎŜǎ 5ƛŜƴǎǘƧǳōƛƭŅǳƳ ŀƭǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ hǊƎŀƴƛǎǝƴ 
DǳŘǊǳƴ .ŀǳƳōŀŎƘ ŀǳǎ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǎŜƛǘ ƴǳƴƳŜƘǊ рл WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ hǊƎŜƭǎǇƛŜƭΦ 9ǎ ǿŀǊ ƛƳ WŀƘǊ мфспΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ōŜƎŀƴƴΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 
Řŀǎ {ǇƛŜƭ ŀǳŦ ŘŜǊ αYǀƴƛƎƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜά Ȋǳ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴΦ 5ŀǊŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ŀō мфтп Ŝƛƴ 
ŀƴŘŀǳŜǊƴŘŜǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ .ƛǎ ŀǳŦ ƪƭŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎŜƴΣ ǿŀǊ ǎƛŜ 
ƛƳƳŜǊ ȊǳǊ {ǘŜƭƭŜΦ 5ƛŜǎŜǊ ǘǊŜǳŜ 5ƛŜƴǎǘ ƘŀƭŦ ǳƴŘ ƘƛƭƊ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ Ƙŀǘ ǎƛŜ Řŀǎ ууΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ 
ƴƻŎƘ ŀƪǝǾΦ LƳ [ŀǳŦŜ ƛƘǊŜǎ [ŜōŜƴǎ Ƙŀǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ǳƴŘ ƛƳ CƭǀǘŜƴƪǊŜƛǎ 
ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ LƘǊŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴŜ !Ǌǘ ǿƛǊƪǘ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳŦ ƛƘǊŜ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴΦ 
hō ƛƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪ ƻŘŜǊ ƛƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΥ DǳŘǊǳƴ .ŀǳƳōŀŎƘ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ 
ōŜƳǸƘǘΣ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ¢ƻƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΗ 5ŀŦǸǊ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ƛƘǊ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴΗ 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ .ŜǊƴŘ YǊŀƳŜǊ 
 

5Ŝǎ aŜƴǎŎƘŜƴ IŜǊȊ ŜǊŘŜƴƪǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴŜƴ ²ŜƎΣ ŀōŜǊ ŘŜǊ IŜǊǊ ŀƭƭŜƛƴΣƭŜƴƪǘ ǎŜƛƴŜƴ {ŎƘǊƛǧΦ 
{ǇǊǸŎƘŜ мсΣф  - 9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ YǊŜƛǎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 
9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 5ŜƴƪƳŀƭǎ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ 5ƛŜǘŜƴŘƻǊŦŜǊ WƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 
5ǳǊŎƘ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜ {ƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ IŜƛƳŀǘƳǳǎŜǳƳ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ YŀǎǎŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƪƻƴǘƻ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŀō ŘŜƳ лмΦлрΦнлнп  
ŦƻƭƎŜƴŘŜ YƻƴǘƻǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǘǊŅƎŜǊƴǳƳƳŜǊ нтоу Ȋǳ ōŜƴǳǘȊŜƴΥ  
YƻƴǘƻƛƴƘŀōŜǊΥ YǊŜƛǎƪƛǊŎƘŜƴŀƳǘ 9ƛǎŜƴŀŎƘ 
L.!bΥ 59фл рнлс лпмл лллу ллму рр   .L/Υ D9bh59Cм9Yм 

DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴΥ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ DYw ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘǎōŜǊŜƛŎƘ ŀƳ нуΦлуΦ ς мфΥол ¦ƘǊ ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
DYw LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴΥ лтΦлсΦ ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
m.w !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΥ мнΦлсΦ ǳƴŘ мпΦлуΦ ƧŜǿŜƛƭǎ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
 

¢ǊŜũŜƴ ŘŜǎ aŜƴŀƴǘŜǎ-CǀǊŘŜǊƪǊŜƛǎŜǎ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ  
ƧŜǿŜƛƭǎ нлΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎΥ мпΦлсΦκ мсΦлуΦ 
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5ǳǊŎƘǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎ IŜƛƳŀǘƎƭƻŎƪŜƴ ς !ǳǎƎŀōŜ Wǳƴƛ мфнпΣ ŬŜƭŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
CŀƪǘŜƴ ŀǳŦΦ α5ŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜ tŦŀǊǊŜǊ .ƻƴǎŀŎƪ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ YǊƛŜƎŜǊπ
ŘŜƴƪƳŀƭǎ ŀƳ лмΦлсΦмфнпΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 5ŜƴƪƳŀƭ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀƳŀƭǎ мллллл aŀǊƪ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ 
ŘŜǊ {ŜŜōŜǊƎŜǊ {ŀƴŘǎǘŜƛƴ ŘŀǾƻƴ ƎŜƪŀǳƊ ǳƴŘ ŘŜƳ .ƛƭŘƘŀǳŜǊ hǎƪŀǊ IŀƭōǊŜƛǘŜǊ ȊǳǊ .ŜŀǊōŜƛπ
ǘǳƴƎ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 9ƘŜ Ŝǎ ŀōŜǊ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ƪŀƳ ŘƛŜ DŜƭŘŜƴǘǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ 
ŀƭƭŜǎ ǿŅǊŜ ƎŜǎŎƘŜƛǘŜǊǘΣ ƘŅǧŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ŘƛŜ wŜǧǳƴƎ ƘŜǊōŜƛƎŜŦǸƘǊǘΦά 
±ƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ YƛǊŎƘŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƳ ŘƛŜ DǊǸƴŀƴƭŀƎŜ ŘŜǎ ƴǳƴƳŜƘǊ млл 
WŀƘǊŜ ŀƭǘŜƴ 5ŜƴƪƳŀƭǎ ƎŜƪǸƳƳŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎŜ ½ŜƛǘΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŘŜǊ Ǉƻƭƛǝπ
ǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŜƛƴŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ bǳƴ ŀōŜǊ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀπ
ǇƘƛǎŎƘŜ ²ŀƴŘŜƭ ǎŜƛƴŜ {ǇǳǊŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ ¦Ƴ ŘŜƳ ǳƳƎŀƴƎǎǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘ 
αYǊƛŜƎŜǊŘŜƴƪƳŀƭά ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿǸǊŘƛƎŜƴ !ƴōƭƛŎƪ Ȋǳ ǾŜǊƘŜƭŦŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƴǳƴ ŀōŜǊ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ ¦ƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ DŜƴŜƘƳƛπ
ƎǳƴƎ ōŜƛŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎ ŀƴ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ Ƙŀǘ Ƴƛǘ 
ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘƛŜ 9ǊŘŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǘŅǝƎǘΣ ǿŜƛǘŜǊŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ǊƘŀƭπ
ǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦƻƭƎŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΗ 5ŀǎ CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 5ƛŜǘŜƴŘƻǊŦŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜ ƛǎǘ ŦǊŜƛ ōŜƎŜƘōŀǊ ǳƴŘ Řŀǎ ǇŀǊƪŅƘƴƭƛŎƘŜ !ǊŜŀƭ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ .ǸǊƎŜǊ ŀƭǎ wǳƘŜ- ǳƴŘ 
DŜŘŜƴƪƻǊǘ ƴǳǘȊōŀǊΦ ²ƛǊ ŦǸƘƭŜƴ ǳƴǎ ŘŜƴ 9ǊǎŎƘŀũŜǊƴ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ ƎŜǿŀƭǝπ
ƎŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ YǊƛŜƎŜƴΣ ±ŜǊǘǊŜƛōǳƴƎ ǳƴŘ ǎǘŅƴŘƛƎŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜƴΣ 
ǎƻƭƭǘŜ ǳƴǎ ǎƻ Ŝƛƴ aŀƘƴƳŀƭ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ŜǊƛƴƴŜǊƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ  bŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ Lƴπ
ǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ .ŅƴƪŜΦ 5ŀǎ 5ŜƴƪƳŀƭ ƭŅŘǘ ŀƭǎƻ ȊǳǊ мллΦ ²ƛŜŘŜǊƪŜƘǊ ŘŜǊ 
9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŀō лмΦлсΦнлнп ȊǳƳ LƴƴŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊƛƴƴŜǊƴ ŜƛƴΦ 9ƛƴŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ CŜƛŜǊǎǘǳƴŘŜ 
Ƴƛǘ !ƴŘŀŎƘǘ ǿƛǊŘ ǎǇŅǘŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ Řŀǎ 
½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǎ hǊǘǎǘŜƛƭǎΦ 9ƛƴ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ ƛǎǘ ƛƳ 9ƴǘǎǘŜƘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ ¢ŀƎ 
ŘŜǎ ƻũŜƴŜƴ 5ŜƴƪƳŀƭǎ ŀƳ луΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ Ϧ²ŀƘǊ- ½ŜƛŎƘŜƴΦ ½ŜƛǘȊŜǳƎŜƴ 
ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜάΦ YƛǊŎƘǘǳǊƳ ǳƴŘ YƛǊŎƘǘǳǊƳǳƘǊ ǎƛƴŘ ōŜƛŘŜǎΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘǘǳǊƳ 
ȊǳƳ !ǳŦǎǝŜƎ ǀũƴŜƴΣ ǎŎƘǀƴŜ !ǳǎōƭƛŎƪŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ όŀǳŎƘ 
YƛƴŘŜǊƴύ ŘƛŜ WƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭΣ ƴŀƘŜōǊƛƴƎŜƴ ǳƳ Ŧŀǎǘ уул ƧŅƘǊƛƎŜ hǊǘǎπ
ƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜǊƭŜōōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƭŀǎǎ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ мл 
α5ƛŜǘŜƴŘƻǊŦŜǊά Ƴƛǘ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ {ǘŀǳōǎŀǳƎŜǊƴ ȊǳǊ YƛǊŎƘǘǳǊƳǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ 
ǳƳ ŘŜƳ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎǘŀǳō Ȋǳ [ŜƛōŜ Ȋǳ ǊǸŎƪŜƴΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ǿŀǊ Řŀƴπ
ƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊǿŜƛǎŜ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƘǊŜǎ [ŜƛǘǎǇǊǳŎƘǎ αDƻǧ ȊǳǊ 9ƘǊΣ ŘŜƳ bŅŎƘǎǘŜƴ 
ȊǳǊ ²ŜƘǊά ǿŀǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƭŜǳǘŜΦ 9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ 
ǳƴŘ ǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜ !ƪǝƻƴΦ .ŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ DŀōǊƛŜƭŜ DƴƻŘǘƪŜ 
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Wǳƴƛ 

5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 

лмΦлсΦ {ŀ 
мфΥлл ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ 

мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ  
       

лнΦлсΦ {ƻ 

мΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

млΥлл ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘǎπ
ōŜǊŜƛŎƘ ¢ƘŜƳŀΥ α!ƭƭŜ ƭŜōŜƴ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ 
IƛƳƳŜƭά Ƴƛǘ /ƘƻǊΣ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊΣ DǊǳƴŘπ
ǎŎƘǳƭŜ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΣ.ŀƭƭŜǧƎǊǳǇǇŜ YƛǎǘƴŜǊ 

 

луΦлсΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ  

лфΦлсΦ {ƻ 

нΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 
млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

мнΦлсΦ aƛ 

мтΥлл ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ 
YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜƴκ/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ WŀƘǊŜǎ ǳƴŘ 
CŜǎǘ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ 

 

мрΦлсΦ {ŀ 

мсΥлл ¦ƘǊ  ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
9ǊǀũƴǳƴƎǎƪƻƴȊŜǊǘ ¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ hǊƎŜƭǎƻƳƳŜǊ 
оллΦ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ hǊƎŜƭ Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴ DŜƻǊƎ 
{ŎƘǊǀǘŜǊ ǳƴŘ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎŦŜǎǘ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ  

мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ  

мсΦлсΦ {ƻ 

оΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

лфΥол ¦ƘǊ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ  
YD LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ 

ммΥол ¦ƘǊ DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘ 
моΥлл ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 

 

ннΦлс {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ  

ноΦлсΦ {ƻ 

пΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

мрΥлл ¦ƘǊ YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳ 
aǳǎƛƪ-!ƴŘŀŎƘǘ  
Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǎŀƴƎǎǾŜǊŜƛƴ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 

млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
Ƴƛǘ YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ 

нпΦлсΦ aƻ 

WƻƘŀƴƴƛǎǘŀƎ 

муΥлл ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ 
!ƴŘŀŎƘǘ ŀƳ WƻƘŀƴƴƛǎŦŜǳŜǊ όtŦŀǊǊƘƻŦύ 

 

нфΦлсΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ  

олΦлсΦ {ƻ 

рΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

лфΥол ¦ƘǊ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ ό{ŎƘǳŎƘŀǊŘǘύ 
млΥол ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ ό{ŎƘǳŎƘŀǊŘǘύ  

aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ WǳƴƛΥ  
αaƻǎŜ ǎŀƎǘŜΥ CǸǊŎƘǘŜǘ ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘΗ  

.ƭŜƛōǘ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳǘ ȊǳΣ ǿƛŜ ŘŜǊ I9ww ŜǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ǊŜǧŜǘΗά 2.Mose 14,13 
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+8AA(?&.(6?A;2 6 Wǳƴƛ 

5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ aǸƘƭōŜǊƎ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 

лнΦлсΦ {ƻ 

мΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

млΥлл ¦ƘǊ wǀƘǊŜƴǎŜŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ YƛǊŎƘŜ 

мсΥлл ¦ƘǊ ²ŜŎƘƳŀǊ 
YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ¢ƘƻƳŀǎ wƛŜŘŜΣ  
ŘŜƳ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ /ƘƻǊ .ŀŘ [ŀƴƎŜƴǎŀƭȊŀ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ 

лфΥол ¦ƘǊ DǊŀōǎƭŜōŜƴ 
ммΥлл ¦ƘǊ DŀƳǎǘŅŘǘ 

лсΦлсΦ 5ƻ мфΥол ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ 

лфΦлсΦ {ƻ 

нΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

ммΥлл ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 

лфΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
ммΥлл ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
мтΥлл ¦ƘǊ ¢ǸǧƭŜōŜƴ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎƪƻƴȊŜǊǘ DƻǎǇŜƭǿƻǊƪǎƘƻǇ 

моΦлсΦ 5ƻ мфΥол ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ 

мсΦлсΦ {ƻ 

оΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

лфΥол ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ слΦWǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǎ 
aǸƘƭōŜǊƎŜǊ CǳǖōŀƭƭǾŜǊŜƛƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 

мпΥлл ¦ƘǊ ²ŜŎƘƳŀǊ 
WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

 

нлΦлсΦ 5ƻ мфΥол ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ 

ннΦлс {ŀ 
мпΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ ¢ǊŀǳǳƴƎ 

 

ноΦлсΦ {ƻ 

пΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

ммΥлл ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 
лфΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
[ŜƪǘƻǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

нтΦлсΦ 5ƻ мфΥол ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ 

нуΦлсΦ CǊ  
мфΥлл ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ  
YƛǊƳŜǎ - DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

олΦлсΦ {ƻ 

рΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 
лфΥол ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
млΥпл ¦ƘǊ /ƻōǎǘŅŘǘ 
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0ÄӃ  

5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 

лсΦлтΦ {ŀ  
моΥлл ¦ƘǊ IƻŎƘȊŜƛǘ {ŎƘƴŜŜƎŀǖ 
мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

лтΦлтΦ {ƻ 
сΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

моΦлтΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ  

мпΦлтΦ {ƻ 
тΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

лфΥол ¦ƘǊ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 
млΥол ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ 
ммΥол ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
моΥлл ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘǎǘŅŘǘ 

 

нлΦлтΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ  

нмΦлтΦ {ƻ 
уΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
Ƴƛǘ YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ ό.ǊΦ¢ƘŜƛƭŜύ 

нтΦлтΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ  

нуΦлтΦ {ƻ 
фΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

лфΥол ¦ƘǊ YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳ 
лфΥол ¦ƘǊ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ   
    όtŦΦ²ǳǊȊōŀŎƘŜǊ-aǸƭƭŜǊύ 
млΥол ¦ƘǊ DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘ  
     όtŦΦ²ǳǊȊōŀŎƘŜǊ-aǸƭƭŜǊύ 
млΥол ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 

 

aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ WǳƭƛΥ  
α5ǳ ǎƻƭƭǎǘ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ aŜƘǊƘŜƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ  

ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƳ ¦ƴǊŜŎƘǘ ƛǎǘΦά 2.Mose 23,2 
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+8AA(?&.(6?A;2 6 0ÄӃ  

5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ aǸƘƭōŜǊƎ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 

лпΦлтΦ 5ƻ мфΥол ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ 

лтΦлтΦ {ƻ 
сΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 
лфΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
ммΥлл ¦ƘǊ DŀƳǎǘŅŘǘ 

млΦлтΦ aƛ  мпΥлл ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ  
¢ŀǳŦŜ 

ммΦлтΦ 5ƻ мфΥол ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ 

мпΦлтΦ {ƻ 
тΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 
лфΥол ¦ƘǊ DǊŀōǎƭŜōŜƴ 
ммΥлл ¦ƘǊ ¢ǸǧƭŜōŜƴ 

муΦлтΦ 5ƻ мфΥол ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ 

мфΦлтΦ CǊ  
мфΥлл ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ  
YƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ ¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ hǊƎŜƭǎƻƳƳŜǊ  

нлΦлтΦ {ŀ 
мрΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ ¢ǊŀǳǳƴƎ 

 

нмΦлтΦ {ƻ 
уΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

млΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 
лфΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
млΥпл ¦ƘǊ /ƻōǎǘŅŘǘ 

нпΦлтΦ aƛ 
мсΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ YŀǘƘΦ {ƛƭōŜǊƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 

 

нрΦлтΦ 5ƻ мфΥол ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ 

нуΦлтΦ {ƻ 
фΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

млΥлл ¦ƘǊ ²ŜŎƘƳŀǊ 
ммΥлл ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 

млΥлл ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
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 ÄzÄ´º 

5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 

лоΦлуΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ  

лпΦлуΦ {ƻ 
млΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

мсΥлл ¦ƘǊ YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳ 
aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘ ŀƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ hǊƎŀƴƛǎǘŜƴ /ƘǊƛǎ wƻŘǊƛŀƴ 

млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

млΦлуΦ {ŀ 

мпΥлл ¦ƘǊ DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 

мсΥлл ¦ƘǊ DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘ  
YƻƴȊŜǊǘ 

мпΥлл ¦ƘǊ IƻŎƘȊŜƛǘ !ƭōǊŜŎƘǘ 

мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ  

ммΦлуΦ {ƻ 

ммΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

млΥол ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
{ŜƎƴǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊΦ {ŎƘǳƭŀƴŦŀƴƎ 

 

моΦлуΦ 5ƛ 

 муΥлл ¦ƘǊ !ōŜƴŘƳŀƘƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

мфΥол ¦ƘǊ ¢ŀƛȊŞ - !ƴŘŀŎƘǘ ƛƴ /ƻōǎǘŅŘǘ  

мтΦлуΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ  

муΦлуΦ {ƻ 

мнΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ  

лфΥол ¦ƘǊ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 
млΥол ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ 
ммΥол ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 

 

мпΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ - wŜƎƛƻƴŀƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŘŜǊ ƘƭΦ wŀŘŜƎǳƴŘŜ 

нпΦлуΦ {ŀ   мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ  

нрΦлуΦ {ƻ  

моΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ό{ŎƘǿΦ {ƛŜōŜǊύ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ 

олΦлуΦ CǊ 
муΥол ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
YƛǊŎƘǿŜƛƘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ  
YƛǊƳŜǎŦŜƛŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ 

 

омΦлуΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ  

aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ !ǳƎǳǎǘΥ 
α5ŜǊ I9ww ƘŜƛƭǘΣ ŘƛŜ ȊŜǊōǊƻŎƘŜƴŜƴ IŜǊȊŜƴ ǎƛƴŘΣ  
ǳƴŘ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ƛƘǊŜ ²ǳƴŘŜƴΦά  tǎŀƭƳ мптΣо 
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+8AA(?&.(6?A;2 6  ÄzÄ´º 

5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ aǸƘƭōŜǊƎ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 

лмΦлуΦ 5ƻ мфΥол ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ 

лпΦлуΦ {ƻ 
млΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

млΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 

CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  
ȊǳƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎŀƴŦŀƴƎ 
лфΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
ммΥлл ¦ƘǊ DŀƳǎǘŅŘǘ 

луΦлуΦ 5ƻ мфΥол ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ 

ммΦлуΦ {ƻ 

ммΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

ммΥлл ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 

CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  
ȊǳƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎŀƴŦŀƴƎ 
лфΥол ¦ƘǊ ¢ǸǧƭŜōŜƴ 
ммΥлл ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜƴ 

моΦлуΦ 5ƛ мфΥол ¦ƘǊ ¢ŀƛȊŞ - !ƴŘŀŎƘǘ ƛƴ /ƻōǎǘŅŘǘ  

мрΦлуΦ 5ƻ мфΥол ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ 

муΦлуΦ {ƻ 

мнΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ  

 лфΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

мпΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ - wŜƎƛƻƴŀƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŘŜǊ ƘƭΦ wŀŘŜƎǳƴŘŜ 

ннΦлуΦ 5ƻ  

муΥлл ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
!ƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ  
ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ нлƧŅƘǊƛƎŜƴ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ  
Ǿƻƴ tŀǎǘƻǊƛƴ !Φ 5ŜƴƴŜǊ 

нпΦлуΦ {ŀ   мпΥлл ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
¢ŀǳŦƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ aǸƭƭŜǊ  

нрΦлуΦ {ƻ  

моΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

ммΥлл ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 
лфΥол ¦ƘǊ DǊŀōǎƭŜōŜƴ 
млΥпл ¦ƘǊ /ƻōǎǘŅŘǘ 

нфΦлуΦ 5ƻ мфΥол ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ 
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bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŀƴƪǘ-±ƛǝ-YƛǊŎƘŜ ²ŜŎƘƳŀǊ 
9ƛƴ ƭŀƴƎŜǊǎŜƘƴǘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ƛǎǘ ƛƴ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ 
ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ bŀŎƘ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ƴŀƭ ŀŎƘǘ ²ƻŎƘŜƴ .ŀǳȊŜƛǘ ƛǎǘ Ŝǎ 
ǾƻƭƭōǊŀŎƘǘΦ 9ƴŘƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ Ƴƛǘ IŀƴŘƛŎŀǇ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜ 
ƎǊǀǖǘŜ 5ƻǊƃƛǊŎƘŜ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴǎ ƛƳ .ŀŎƘπ
ǎǘŀƳƳƻǊǘ ²ŜŎƘƳŀǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ōŀǊǊƛŜǊŜπ
ŦǊŜƛŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ŀƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜƴΣ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘπ
ƳŜƴΦ 5ƛŜ CǊŜǳŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ƛǎǘ ƎǊƻǖΣ ŘŜǊ !ǳŦƎŀƴƎ ǿƛǊŘ ŘŀƴƪōŀǊ ŀƴƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴΦ 
!Ƴ нуΦлпΦнлнп ǿǳǊŘŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ ōŀǊǊƛπ
ŜǊŜŦǊŜƛŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŅǎǘŜƴΣ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴΣ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛπ
ƴŜƴ ōŜƎŀƴƎŜƴΦ WǳƭƛŀƴŜ {ǇƛǧŜƭ ŀƴ ŘŜǊ ƪƭŜƛπ
ƴŜƴ hǊƎŜƭΣ ŘŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ aǸƘƭōŜǊƎ 
ǳƴŘ ŘƛŜ 5ǳƭŎƛƳŜǊ-CǊŜǳƴŘŜ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎΦ 
5Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴπ
ŘŜƴ IŜƛŘƛ {ƛƴŜƳǳǎΣ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ tŀǘǊƛŎƪ 
wǸŎƪōŜƛƭΣ CǊŀƴƪ wƛǧŜǊΣ 5ƻǊŜŜƴ wǸŎƪōŜƛƭ-
DƻǘŜ ǳƴŘ wŜƴŀǘŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ .ŀƴŘ ȊǳǊ αwŀƳǇŜά ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ǾƻƳ [ŀƴŘǊŀǘ hƴƴƻ 9ŎƪŜǊǘΣ ǳƴπ
ǎŜǊŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WŜƴǎ [ŜƉŜǊΣ tŦŀǊǊŜǊ aŀǧƘƛŀǎ aǸƭƭŜǊ ǳƴŘ DYw-±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 
IŜƛŘƛ {ƛƴŜƳǳǎ ŘǳǊŎƘƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ DƭŅǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƭƻŎƪŜǊŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ 
ƎƛƴƎ Ŝƛƴ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŦŜǎǘΥ 
мсΦлсΦнлнп   WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ ǿƛǊŘ ǾƻƳ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ .ŜƎƛƴƴΥ мпΥлл ¦ƘǊ 
нмΦлсΦнлнп   LǊƛǎƘ Cƻƭƪ Ƴƛǘ !ƴ .Ŝŀƭ .ƻŎƘǘ .ŜƎƛƴƴΥ мфΥлл ¦ƘǊ 
олΦлуΦнлнп   {ƛƳƻƴ ϧ DŀǊŦǳƴƪŜƭ wŜǾƛǾŀƭ .ŀƴŘ .ŜƎƛƴƴΥ нлΥлл ¦ƘǊ 
лсΦлфΦнлнп   DƻǎǇŜƭŀƴŘŀŎƘǘ  .ŜƎƛƴƴΥ мфΥлл ¦ƘǊ 
ннΦлфΦнлнп   CǊŀǳŜƴŎƘƻǊ 5ƻǊŜǧŜ {ǇƻƘǊ DƻǘƘŀ .ŜƎƛƴƴΥ мсΥлл ¦ƘǊ 
муΦмлΦнлнп   [ŀƴŘŜǎƧǳƎŜƴŘƻǊŎƘŜǎǘŜǊ Ƴƛǘ [ŀƴŘŜǎƧǳƎŜƴŘŎƘƻǊ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ мфΥлл ¦ƘǊ 
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¢ŀƛȊŜȰ!ƴŘŀŎƘǘ - ²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ aƻƴǘŀƎ-
!ōŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƳ ŘƛŜ рл 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ǘǊŜũŜƴΣ 
Řŀƴƴ ǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜǎŜ CƻǊƳ ŘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊǎ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ Ǝǳǘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ {Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜǊƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ŘƛŜǎŜ Ƴǳǎƛƪŀπ
ƭƛǎŎƘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘ ŀƴΣ ƛƳƳŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘΦ {ƻ ƭŜǊƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜōŅǳŘŜ 
ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊŘǀǊŦŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴŜƴ 

ŘƛŜǎŜ 9ƛƴƪŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ƪŜƴƴŜƴΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜƴ YǊŜƛǎ ŀƴ aǳǎƛπ
ƪŜǊκLƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ DŜǎŀƴƎ ǎǘŅǊƪŜƴΦ bǳƴ ƳǀŎƘǘŜƴ 
ǿƛǊ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ƎǊǸƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛπ
ǎŎƘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸƘƭǘΦ ²ŅǊŜ Řŀǎ ǿŀǎ ŦǸǊ {ƛŜΚ 
²ŅǊŜ Řŀǎ ǿŀǎ ŦǸǊ ŘƛŎƘΣ Ƴƛǘ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŀƛȊŞ-!ƴŘŀŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ 
ƘŀƭǘōŀǊŜǊ .ŜǎǘŀƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΚ ½ŜƛǘƭƛŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ ƎŀǊ 
ƪŜƛƴ ƎǊƻǖŜǊ !ǳŦǿŀƴŘΗ ²ŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ !ƴŦǊŀƎŜ ōǊŀǳŎƘǘΣ ƳŜƭŘŜ 
ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ {ŜŜōŜǊƎŜƴΦ 
 

bŜǳƎǊǸƴŘǳƴƎ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ α.ŀŎƘǝƎŀƭƭά ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ с ōƛǎ мн WŀƘǊŜƴ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ wƛŜŘŜ ŀǳǎ ²ŜŎƘƳŀǊ ό{ŅƴƎŜǊ ǳƴŘ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊύ 
²ŀƴƴΥ ƛƳƳŜǊ ŦǊŜƛǘŀƎǎ - мсΥлл ¦ƘǊ                   ²ƻΥ  DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ²ŜŎƘƳŀǊΣ  
²ŜǊΥ CǊŀƎŜƴ ƎŜǊƴ ǳƴǘŜǊ лоснрс κ онумо  ƻŘŜǊ ǘƘƻƳŀǎ-ǊƛŜŘŜϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ  
 
IŀƭƭƻΣ ƛŎƘ ōƛƴ ŘŜǊ bŜǳŜΦ aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ ¢ƻōƛŀǎ ±ƻƎǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿƻƘƴŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ мл 

WŀƘǊŜƴ ƛƴ DƻǘƘŀΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ŀƭǎ CŀƳƛƭƛŜ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜǊ ŜǊǎπ
ǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎǘŜƭƭŜ ƛƴ {ƻƴƴŜōŜǊƎ ƘƛŜǊƘŜǊƎŜȊƻƎŜƴ ǎƛƴŘΦ aŜƛπ
ƴŜ CǊŀǳ /ƘǊƛǎǝƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ п YƛƴŘŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƳƛǊΣ 
Řŀǎǎ ƛŎƘ ǎŜƛǘ мΦ !ǇǊƛƭ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ Wǳπ
ƎŜƴŘ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎŜƛƴ ŘŀǊŦΦ 5ƛŜǎ ōŜƎŀƴƴ 
ǎƻŦƻǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀōŜƴǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜƴ wŜƛǎŜ ƴŀŎƘ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ wŜƛǎŜōǳǎ Ȋǳ ŘŜƴ .ǊǸŘŜǊƴ ƛƴ ¢ŀƛȊŞΦ {ŜƛǘŘŜƳ 
ƘŀōŜ ƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƳŜƛƴ ƴŜǳŜǎ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƘƛŜǊ ƪŜƴƴŜƴ- ǳƴŘ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘΦ .ƛǎƘŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ 

ōŜƛƳ WǳƎŜƴŘǾŜǊōŀƴŘ 9/ ŀƭǎ wŜŦŜǊŜƴǘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘǳǊƊŜ ŘƻǊǘ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǎŀƳƳŜƭƴΦ LŎƘ ōƛƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǇŅŘŀƎƻƎŜΣ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎŜΣ ¢ƘŜƻƭƻƎŜ ǳƴŘ 
ƘŀōŜ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ WŀƘǊŜ ŀƭǎ tŀǎǘƻǊ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ Lƴ ƳŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ŦŀƘǊŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴ 
aƻǘƻǊǊŀŘΣ ƳŀŎƘŜ aǳǎƛƪΣ {ǇƻǊǘ ƻŘŜǊ ōƛƴ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ {Ŝƛǘ ƳŜƛƴŜǊ hǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ ±ŜǊǎ ŀǳǎ нΦ¢ƘŜǎǎΦнΣмс-мтΦ 5ŀ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ Ϧ9Ǌ ŀōŜǊΣ ǳƴǎŜǊ IŜǊǊ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘǳǎΣ ǳƴŘ DƻǧΣ ǳƴǎŜǊ ±ŀǘŜǊΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ƎŜƭƛŜōǘ ǳƴŘ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ ŜǿƛƎŜƴ ¢Ǌƻǎǘ ƎŜƎŜōŜƴ Ƙŀǘ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ IƻũƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ DƴŀŘŜΣ ŘŜǊ ǘǊǀǎǘŜ ŜǳǊŜ IŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜ ŜǳŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜƳ 
ƎǳǘŜƴ ²ŜǊƪ ǳƴŘ ²ƻǊǘΦϦ 5ŀǊŀǳŦ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴ ƳŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ {ǘŜƭƭŜ ƘƻũŜƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ Ǿƻƴ Dƻǧ ƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ƎŜƭŜƛǘŜǘ ŦǸƘƭŜΦ {ŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ ƴŜǳŜ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ YƻƴǘŀƪǘŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴΦ !ǳŦ ōŀƭŘΗ 
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CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ 
aŀƴŎƘŜ ŦǊŀƎŜƴ ǎƛŎƘΣ ƻō ŘƛŜ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘŜ ƴƻŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŀǊŜƴΧ  
5ƻŎƘΣ Ŝǎ ƛǎǘ ƧŜŘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мфΥол - нлΥлл ¦ƘǊ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΣ ½Ŝƛǘ 
ȊǳƳ wŜŘŜƴΣ ½Ŝƛǘ ȊǳƳ .ŜǘŜƴΦ 
 

¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ hǊƎŜƭǎƻƳƳŜǊ hǊƎŜƭ ǳƴŘ YŜƭǝǎŎƘ  
5ŜǊ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ IŜǎǎŜ- hǊƎŜƭ {ŜŜōŜǊƎŜƴ ƭŅŘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ 
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ YƻƴȊŜǊǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ hǊƎŜƭǎƻƳƳŜǊǎΦ 
.ŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ нмΦ aŀƭ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 
YƻƴȊŜǊǘǊŜƛƘŜ ǘŜƛƭΦ ¦ƴǎŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜǎ YƻƴȊŜǊǘ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 
CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ мфΦ Wǳƭƛ нлнп ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ-DŜƻǊƎ - 
YƛǊŎƘŜ {ŜŜōŜǊƎŜƴ ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ YƻƴȊŜǊǘƳƻǧƻ ƭŀǳǘŜǘΥ hǊƎŜƭ ϧ 
YŜƭǝǎŎƘΤ ŀƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭ- !ƴŘǊŜŀǎ /ƻƴǊŀŘ ŀǳǎ {ŎƘƳŀƭƪŀƭŘŜƴΤ 
ŀƴ ŘŜǊ IŀǊŦŜ- WŜǎǎȅŎŀ CƭŜƳƳƛƴƎ ŀǳǎ .ŜǊƭƛƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ōŜπ
ǘǊŅƎǘ мр ϵΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ YƻƴȊŜǊǘ ƭŅŘǘ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ 
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ LƳōƛǎǎ ŜƛƴΦ   tŜǘǊŀ aŅƴȊ 

 

нл ƧŅƘǊƛƎŜǎ 5ƛŜƴǎǘƧǳōƛƭŅǳƳ 
{ǳŎƘōƛƭŘΥ 5ŀǎ ǿŀǊ ŀƳ ннΦ !ǳƎǳǎǘ нллпΣ ŀƭπ
ǎƻΣ ǾƻǊ нл WŀƘǊŜƴΦ 
{ƻ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ƳŜƛƴŜƳ 5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴ 
ƘƛŜǊ ƛƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴΦ ²ŀǎ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜǎǘŀƴŘŜƴΗ ²ŀǎ Ƙŀπ
ōŜƴ ǿƛǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǎŎƘŀƍ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 
{ŎƘǀƴŜǎ ŜǊƭŜōǘΦ 5ŀǊŀƴ ǎƻƭƭ ƴǳƴ ŜƛƴƳŀƭ 
ŘŀƴƪōŀǊ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 
ннΦлуΦ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŜŜōŜǊƎŜǊ YƛǊπ

ŎƘŜΦ ²ƛǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƴŘŀŎƘǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ ƴƻŎƘ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴōƭŜƛōŜƴΦ CǸǊ DŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ {ŀƭȊ- ǳƴŘ {ǸǖƎŜōŅŎƪ ƛǎǘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ DŜǊƴ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ 
¢ŜƭƭŜǊ Ƴƛǘ CƛƴƎŜǊ-CƻƻŘ όōŜƭŜƎǘŜ .ǊƻǘŜ ǳΦŅΦύ ȊǳƳ ¢ŜƛƭŜƴ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
aŜƛƴŜ CǊŀƎŜ ƛǎǘ ƴǳƴΥ !ǳǎ ǿŜƭŎƘŜƳ WŀƘǊƧŀƘǊƎŀƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ YƻƴŬǊƳŀƴπ
ŘŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ CŜǎǘ ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΚ LŎƘ ōƭŜƛōŜ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ǳƴŘ ƭŀŘŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΗ 
 
мт .ŅǳƳŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ wŜƎƛƻƴ 
½ǳƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ 5ƛƴƎŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ ƛƴ YǸǊȊŜΥ ½ǳǊȊŜƛǘ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ ƻō 
ŘƛŜ .ŅǳƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƻŘŜǊ ŀƴ ŘǊŜƛ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ hǊǘŜƴ ƎŜǇƅŀƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
CǊŀƎŜ ƪƭŅǊŜƴ ǿƛǊ ƛƳ мтƴŜǊ wŀǘΣ Ȋǳ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ мт 5ǀǊŦŜǊƴ ǘǊŜũŜƴΦ 
!ƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ .ŀǳƳŀǊǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ DŜǇƅŀƴȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎΦ  
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bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ōŜƛ ǿŜƭǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊƴ 
²ƛŜ ǎƛŎƘ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƘŜǊǳƳƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀǘΣ ƪƻƳƳŜƴ ƧŜǘȊǘ ǀƊŜǊǎ !ƴŦǊŀƎŜƴΣ 
ƻō ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǿŜƭǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŅǘŜ ŘŜǎ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘǎ {ŜŜōŜǊƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻπ
ŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Řŀƴƴ DŀǎǘƎŜōŜǊ ŘŜǊ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ǊŀǳŜǊπ
ŦŜƛŜǊ ŀƴ ǎƛŎƘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wŜŘƴŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ CǸǊ ǎƻƭŎƘŜ ¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 
bǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ŜǊōŜǘŜƴΦ  
CǊǸƘŜǊ ǿŅǊŜ Řŀǎ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƭŜƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΣ Řŀ ǿŀǊŜƴ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜ 
±ƻǊōŜƘŀƭǘŜΦ IŜǳǘŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ƘŜǊŀǳǎƎŜŦƻǊŘŜǊǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎƛƴŘΣ ŀƴǎǘŀǧ ǎǘŀǊǊ ǳƴŘ ǎǘǳǊ ŀƴ ǾŜǊŀƭǘŜǘŜƴ wŜƎŜƭƴ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΦ {ƻ ƳŜƛπ
ƴŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎŜǊŀŘŜ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǎ ¢ƻŘŜǎ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ōŜƛǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ 
Řŀ ǎŜƛƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ƎŀƴȊ ƎƭŜƛŎƘΣ ǿƻ ǿƛǊ ƘŜǊƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀǊǳƳ ǎƻƭƭ ŘƛŜǎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƭπ
ƭŜƴ ƻũŜƴ ǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀƴŀŎƘ ŦǊŀƎŜƴΦ 
 

bŜǳŜǊ YƛǊŎƘƎŀǊǘŜƴ ƛƴ /ƻōǎǘŅŘǘ 

IƛŜǊ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ ǎŜƛƴΣ ǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ 
hǎǘŜǊƴΦ {ŎƘƻƴ ŀƳ YŀǊǎŀƳǎǘŀƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ŘƻǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜƴ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ ƎŜπ
ǘǊƻũŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 
hǎǘŜǊȊŜƛǘ ŜǊƭŜōǘΦ ²Ŝƴƴ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ǇŀǎǎǘΣ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƻǊǘ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ¢ŀƛȊŞ !ƴŘŀŎƘǘ 
ŜǊƭŜōŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŀȊǳΦ 

²ƛǊ ǘǊŀǳŜǊƴ ǳƳ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴŘ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ tŀǊǘπ
ƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊōƻƛƘƛƴƎŜƴ  
 

5ǊΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 5ǊŜƘŜǊ όмфнф-нлнпύ    
 

{ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ǝŀƭǘ ŘŜǊ {ŜŜōŜǊƎŜǊ IŜǎǎŜ- 
hǊƎŜƭΣ Ȋǳ ŘŜǊŜƴ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŜǊ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ 
ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀǘΦ 9Ǌ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 
YƻƴȊŜǊǘǊŜƛƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊƪǘŜ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƳƛǘΦ  
«ōŜǊ ǎŜƛƴŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜŜōŜǊƎŜǊ YƛǊŎƘŜ Ƙƛƴŀǳǎ Ǝƛƭǘ ŜǊ 
ŀƭǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ tƛƻƴƛŜǊŜ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
ǳƴŘ hōŜǊōƻƛƘƛƴƎŜƴΦ aŜƘǊŜǊŜ aŀƭŜ ƭŜƎǘŜ ŜǊ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ hōŜǊōƻƛƘƛƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŜŜōŜǊƎŜƴ ƴƻŎƘ ƛƳ ƘƻƘŜƴ !ƭǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ȊǳǊǸŎƪΦ 
DŜǊƴ ǳƴŘ ŘŀƴƪōŀǊ ŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΦ   
¦ƴǎŜǊ aƛǘƎŜŦǸƘƭ Ǝƛƭǘ ǎŜƛƴŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΦ 
 

wƻōŜǊǘ- aŀǊǝƴ {ŎƘǊŜƛŜǊ   
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΣ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ IŜǎǎŜ - hǊƎŜƭ {ŜŜōŜǊƎŜƴΤ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 5ǊŜƛ DƭŜƛŎƘŜƴ  
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wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜǎ CǊǸƘƭƛƴƎǎƪƻƴȊŜǊǘ 
aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΥ !Ƴ лтΦлпΦ ǳƳ мр ¦ƘǊ ŦŀƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ 
ȊǳƳ мпΦ aŀƭ ƛƴ ŘŜǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴŜǊ YƛǊŎƘŜ Řŀǎ YƻƴȊŜǊǘ αhǊƎŜƭ ǘǊƛƍ Ŝtƛŀƴƻ ǳƴŘ DŜǎŀƴƎά 
ǎǘŀǧΦ .Ŝƛ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜƴ DŅǎǘŜƴ ŀǳǎ bŀƘ ǳƴŘ CŜǊƴΣ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ hǊǘǎ- ǳƴŘ [ŀƴŘƎŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜƴ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǎ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ƎŜōƻǘŜƴΗ 
9ǎ ƛǎǘ ƎǊƻǖŀǊǝƎ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΣ ǿƛŜ ƧǳƴƎŜ aǳǎƛƪǎŎƘǸƭŜǊ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ DŜƴǊŜǎ ǎƻǿƻƘƭ ƎŜǎŀƴƎƭƛŎƘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŀōŘŜŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƻ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ½ǳƘǀǊŜǊ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ȊǿŜƛ ōŜƪŀƴƴǘŜ hǊƎŜƭ-{ǘǸŎƪŜ Ǿƻƴ WΦ {Φ .ŀŎƘ ǎƻǿƛŜ WΦ tŀπ
ŎƘŜƭōŜƭ ƘǀǊŜƴ - ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ [ƻǊŜƴȊ ²ŜōŜǊΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ !ŘƧǳǾŀƴǘŜƴ 
ό!ƴƴŜǧŜ .ǸǊŎƪŜƴƳŜȅŜǊΣYŀǘƘƭŜŜƴ wǀƳŜǊΣ5ǊΦ DŀōǊƛŜƭŜ wǳŘƻƭǇƘΣWŀƴŜǘ {ŎƘŜǇŜǊύ ŀǳǎ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ bŀŎƘōŀǊƻǊǘŜƴΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ŀǳŦ ŘŜǊ hǊƎŜƭΦ 5ƛŜ .ǊǸŘŜǊ Wǳƭƛǳǎ ǳƴŘ [ǳŎŀǎ wǀƳŜǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊπ
ǘŜƴ ǾƛŜǊƘŅƴŘƛƎ Ƴƛǘ α¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴά ƛƳ {ǿƛƴƎ {ƻǳƴŘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŦƻƭƎǘŜ 
αIŀƭƭŜƭǳƧŀά ό/ƻƘŜƴύ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ŀǳŦ ŘŜƳ Ŝtƛŀƴƻκ!ƪƪƻǊŘŜƻƴκ{ŎƘƛũŜǊƪƭŀǾƛŜǊ όaŜǊƭƛƴ ²Ŝƛπ
ŎƘŜǊǘΣ !ǊƛŀƴŜ IŜƴƪŜƭΣ [ƻǳƛǎ IŜȅŘŜǊύ ǳƴŘ {ǘǸŎƪŜ ŦǸǊ ±ƛƻƭƛƴŜκCƭǀǘŜ όǳΦŀΦ {ŀƭƻƳŜ [ƻǊŜƴȊΣ 
.Ŝǩƴŀ ¢ŀǳōŜύ Ǿƻƴ ¦ΦCǸƘǊŜǊ ōȊǿΦ ²Φ!ΦaƻȊŀǊǘΦ CǊǸƘƭƛƴƎǎƭƛŜŘŜǊ ƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ
ŎƘŜǊ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ƧŀƘǊŜǎȊŜƛǘƭƛŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tƭŀǘȊ ŜƛƴΦ aŀǊǘƘŀΣ Wŀƴŀ ǳƴŘ aŀπ
ǘƘƛŀǎ {ŎƘŜƛŘǘ ǘǊǳƎŜƴ αYƻƳƳ ƭƛŜōŜǊ aŀƛά DŜǎŀƴƎκDƛǘŀǊǊŜ ǾƻǊΦ aƛǘ {ǘǸŎƪŜƴ Ǿƻƴ 
WΦ²ΦDƻŜǘƘŜ ǳƴŘ wΦ{ŎƘǳƳŀƴƴ ȊƻƎŜƴ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ Iŀƴƴŀ ǳƴŘ IŜƭŜƴŜ .ŜŎƪ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ  ƛƴ 
ƛƘǊŜƴ .ŀƴƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŀƘǊŜ CǊŜǳŘŜ ŘƛŜǎŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ǝƳƳŜƴ Ȋǳ ȊǳƘǀǊŜƴΦ 9ƛƴŜ пƘŅƴŘƛπ
ƎŜ ±ŜǊǎƛƻƴ Ǿƻƴ αLƴ ŜƛƴŜƳ ƪǸƘƭŜƴ DǊǳƴŘά ǎǇƛŜƭǘŜ 5ǊΦ DŀōǊƛŜƭŜ wǳŘƻƭǇƘ ǳƴŘ wƛǘŎƘƛŜ ǳƴŘ 
YŀǘǊƛƴ !Ȋǳƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǇƘƛƭƛǇǇƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ƻƭƪǎƭƛŜŘ ƪƻƳǇƭŜǩŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ŦǊǸƘƭƛƴƎǎƘŀƊŜ {ǝƳπ
ƳǳƴƎ ƛƳ tǳōƭƛƪǳƳΦ aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǎŜǊŜ ƭƛŜōŜ !ƴƎŜƭƛƪŀ {ŎƘƴŜƭƭ Řŀǎ 
tǳōƭƛƪǳƳ Ƴƛǘ α{ǳƳƳŜǊǝƳŜά όDΦ DŜǊǎƘǿƛƴύ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴύΦ !ōƎŜǊǳƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ YƻƴȊŜǊǘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ α¢ǸǊƪƛǎŎƘŜƴ aŀǊǎŎƘά όtŀǳƭ aƛǊƻǿκŜtƛŀƴƻύΣ α¢ǊǳŜ /ƻƭƻǊǎά ό{ǳǎŀƴƴŜ ǳƴŘ WŜƴǎ 
DŜōƘŀǊŘύ ǳƴŘ αLƳŀƎƛƴŜά όwƛǘŎƘƛŜ !ȊǳƭύΦ !ƭƭŜǎ ƛƳ !ƭƭŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ CŀƳƛƭƛŜΣ ǳƳ ŘƛŜ ¢ŀƭŜƴǘŜ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ aǳǎƛƪŜǊ 
ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ Ȋǳ ōŜǿǳƴŘŜǊƴΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ Řŀƴƪ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀƭƭŜƴΣ 
ŘƛŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǇŜƴŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
hǊƎŜƭ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 
ŀƴ !ǊƴŘǘ {ǘŜƛƴƪŜ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜǎŜ YƻƴȊŜǊǘǊŜƛƘŜ ƴǳƴ ƛƳ у WŀƘǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ Ȋǳ 
ƧŜŘŜƳ YƻƴȊŜǊǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ ¢ŀƭŜƴǘŜ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǳƴŘ ǎƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ƪƭŜƛƴŜƴ !ǳƊǊƛǧ ŜƛƴƭŅŘǘΦ YŀǘƘŀǊƛƴŀ .ǀƘƴƛƴƎ   
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DŜƳŜƛƴŘŜŦŀƘǊǘ Ȋǳ CǊŀǳ 9ƭƭƛƴƎŜǊ - tŀǳƭ aƛǊƻǿ όмсύ ƛǎǘ ǿƻƘƭ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴΣ ŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
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