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 Lƴ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǾŜǊŜƛƴǘ 

WŜǎǳǎ ōŜǘŜǘŜ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ WǸƴƎŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ ƘƛƳƳƭƛǎŎƘŜƴ ±ŀǘŜǊΥ η!ǳŦ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀƭƭŜ Ŝƛƴǎ 
ǎŜƛŜƴΣ ƎƭŜƛŎƘǿƛŜ ŘǳΣ ±ŀǘŜǊΣ ƛƴ ƳƛǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ƛƴ ŘƛǊΣ ŀǳŦ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ǎƛŜ ƛƴ ǳƴǎ Ŝƛƴǎ ǎŜƛŜƴΣ 
ŀǳŦ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎǎ Řǳ ƳƛŎƘ ƎŜǎŀƴŘǘ ƘŀǎǘΦζ WƻƘŀƴƴŜǎ мтΣнм 

aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜƎ ŬƴŘŜƴΦ {ƛŎƘ ǎŜƛƴŜǊ ǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 
ǾŜǊǎƛŎƘŜǊƴΦ {ŎƘŀǳŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ǎƛŜ ŦǀǊŘŜǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ 
ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ½ƛŜƭŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ ²ƛǊ /ƘǊƛǎǘŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ Řŀǎ ƎŜπ
ǊŀŘŜ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ½ŜǊǘǊŜƴƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƘŜǳǘŜΦ Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪΣ Ƙŀǘ Ŝǎ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ōŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ƎŜōŜǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜ DŜƛǎǘ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ƛƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ǎŎƘŜƴπ
ƪŜƴ ƳǀƎŜΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŦŜƛŜǊǘ ŘƛŜ mƪǳƳŜƴŜΣ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ Iŀǳǎ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴƘŜƛǘΣ 
Ŝƛƴ WǳōƛƭŅǳƳΦ 5ŀǎ мΦǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ YƻƴȊƛƭ ǘǊŀǘ ǳƴǘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ .ƛǎŎƘǀŦŜ ŘŜǎ 
wǀƳƛǎŎƘŜƴ wŜƛŎƘŜǎ онр ƴΦ /ƘǊΦΣ ŀƭǎƻ ǾƻǊ мтлл WŀƘǊŜƴΣ ƛƴ bƛŎŅŀ ŀǳŦ LƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎ Yŀƛπ
ǎŜǊǎ Yƻƴǎǘŀƴǝƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ǿƛŎƘǝƎŜ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴΦ 5ŀǎ .ƛƭŘ ŀǳŦ 
ŘŜƳ 9ƛƴōŀƴŘ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ƴŜǳ ƎŜƳŀƭǘŜ LƪƻƴŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳǎ ƎŜπ
Ƴŀƭǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǉǳŜǊ ŘǳǊŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǊŜƛǎǘ ǳƳ ƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ 
ŘƛŜǎŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ Ȋǳ ǿǸǊŘƛƎŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ YƭŅǊǳƴƎ ŘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘŘŀǘǳƳǎ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ǳƳ Řŀǎ ǿƛŎƘǝƎŜ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘƻƭƻƎƛŜ ƎŜǊǳƴƎŜƴΣ ǿŜǊ ŀƭǎƻ WŜǎǳǎ ƛƳ ǊŜŎƘǘŜƴ 
±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŦǸǊ ǳƴǎ ƛǎǘΦ 9ǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ DƭŀǳōŜƴǎōŜƪŜƴƴǘƴƛǎΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜǎ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DƭŀǳōŜƴ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘΣ ŀǳŎƘ ƛƳ {ƛƴƴŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘŜƴ 
ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ bƻŎƘ ƘŜǳǘŜ ōŜƪŜƴƴŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƻǊǘƘƻŘƻȄŜƴΣ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǊŜŦƻǊƳŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜ DƭŀǳōŜƴǎƎǊǳƴŘǎŅǘȊŜ όƳŜƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ 
ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ CƻǊƳ ŘŜǎ bƛŎŅƴƻ-YƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇƻƭƛǘŀƴǳƳύΦ 5ŀǎ ŀƭǘƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ 
ϥbƛŎŅƴǳƳϥ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƻƭƭǘŜƴ Ŝǎ ŘŀƘŜǊ ŜƘǊŜƴ ǳƴŘ 
ƛƳƳŜǊ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ōŜŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƭǘΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǎǳŎƘǘΣ 
ŀǳŎƘ ƘǀǊōŀǊ ŦǸǊ uns, die ¥kumene und die Menschen ohne Konfession oder anderer 
Religion bekennen. 

αLŎƘ ƎƭŀǳōŜ ŀƴ ŘŜƴ ŜƛƴŜƴ DƻǧΣ ŘŜƴ ±ŀǘŜǊΣ ŘŜƴ !ƭƭƳŅŎƘǝƎŜƴΣ ŘŜƴ {ŎƘǀǇŦŜǊ ŀƭƭŜǎ 
{ƛŎƘǘōŀǊŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǎƛŎƘǘōŀǊŜƴΦ ¦ƴŘ ŀƴ ŘŜƴ ŜƛƴŜƴ IŜǊǊƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ŘŜƴ {ƻƘƴ 
DƻǧŜǎΣ ŘŜǊ ŀƭǎ 9ƛƴȊƛƎƎŜōƻǊŜƴŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŀǘŜǊ ƎŜȊŜǳƎǘ ƛǎǘΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘΥ ŀǳǎ ŘŜƳ ²Ŝπ
ǎŜƴ ŘŜǎ ±ŀǘŜǊǎΣ Dƻǧ ŀǳǎ DƻǧΣ [ƛŎƘǘ ŀǳǎ [ƛŎƘǘΣ ǿŀƘǊŜǊ Dƻǧ ŀǳǎ ǿŀƘǊŜƳ DƻǧΣ ƎŜπ
ȊŜǳƎǘΣ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ŜƛƴŜǎ ²ŜǎŜƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŀǘŜǊΤ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŀƭƭŜǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ 
ǿŀǎ ƛƳ IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ ǿŀǎ ŀǳŦ 9ǊŘŜƴ ƛǎǘΤ ŘŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ 
IŜƛƭǎ ƘŜǊŀōƎŜǎǝŜƎŜƴ ǳƴŘ CƭŜƛǎŎƘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ aŜƴǎŎƘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ  ƎŜƭƛǧŜƴ Ƙŀǘ 
ǳƴŘ ŀƳ ŘǊƛǧŜƴ ¢ŀƎŜ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ŀǳŦƎŜǎǝŜƎŜƴ ƛǎǘ ȊǳƳ IƛƳƳŜƭΣ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ 
ǳƳ ŘƛŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ƻǘŜƴ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΤ ¦ƴŘ ŀƴ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘΦά  

aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ 
!ƴŘǊŜŀǎ !ƭōǊŜŎƘǘΣ DŜƳŜƛƴƘŜƭŦŜǊ ŘŜǊ ŜǾΦ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ ƛƴ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 
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!ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ {ŜƛǘŜ 

ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ 

ƛƴ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪǾŜǊǎƛƻƴ 

ŘƛŜ bŀƳŜƴ ŘŜǊ ƎŜǘŀǳŦǘŜƴΣ 

ƎŜǘǊŀǳǘŜƴΣ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜƴ ǳƴŘ 

ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ 

ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 
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YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 

 

9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘΥ aƻΣ лмΦлфΦ  
¶ муΥлл ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ 
¶ муΥол ¦ƘǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŜƭǘŜǊƴ тΦYƭŀǎǎŜ  

¶ мфΥлл ¦ƘǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŜƭǘŜǊƴ уΦYƭŀǎǎŜ 
 

уΦ YƭŀǎǎŜΥ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мтΥол ¦ƘǊ 
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ  
лоΦлфΦ κ млΦлфΦ κ мтΦлфΦ κ нпΦлфΦ κ 
лмΦмлΦ κ ннΦмлΦ κ нфΦмлΦ κ ŀō bƻǾŜƳōŜǊ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜƴ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭǇǊƻōŜƴ 
 

тΦ YƭŀǎǎŜΥ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ŀƭƭŜ мп ¢ŀƎŜ  
ǳƳ мсΥол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
лоΦлфΦκ мтΦлфΦκ лмΦмлΦκ нфΦмлΦκ ŀō bƻǾΦ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜƴ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭǇǊƻōŜƴ 
 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 
мп ǘŅƎƭƛŎƘ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŜŎƘƳŀǊΣ  
Ǿƻƴ мтΥлл ¦ƘǊ - муΥол ¦ƘǊ 
уΦYƭŀǎǎŜ ƎŜǊŀŘŜ {ŎƘǳƭǿƻŎƘŜ   
тΦYƭŀǎǎŜ ǳƴƎŜǊŀŘŜƴ {ŎƘǳƭǿƻŎƘŜ 
 

муΦ-нмΦфΦYƻƴŬŎŀƳǇ ƛƴ {ƛƭƻŀƘ ά{ƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘέ 

нрΦмлΦ 5ƛŜ !ƴŦŅƴƎŜ ŘŜǊ ŜǾΦ YƛǊŎƘŜΥ  

              [ǳǘƘŜǊƘŀǳǎ 9ƛǎŜƴŀŎƘ ǳƴŘ ²ŀǊǘōǳǊƎ 

луΦммΦ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ǿƛŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳƛǜŜƛŜǊƴΚ 

Pfarrbereiche  
Múhlberg / Seebergen 

Pfarrbereich Apfelstâdt 

{ŜƎŜƭŦǊŜƛȊŜƛǘ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜ 
нм ŦǊƛǎŎƘ YƻƴŬǊƳƛŜǊǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎΣ т ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ¢ŜŀƳŜǊ ǳƴŘ ¢ŜŀƳŜǊƛƴƴŜƴΣ 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ CǊƛŜŘŜƳŀƴƴ ²ƛǩƴƎ όǇŜŀŎŜƳŀƴύ ǳƴŘ IŜƛƪŜΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴ 
ōŜƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ нуΦлс ǳƳ с ¦ƘǊ ȊǳƳ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŀƳ DƻǘƘŀŜǊ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦΦ 5ŜǊ .ǳǎ 
ōǊŀŎƘǘŜ ǳƴǎ ƴŀŎƘ IŀǊƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǎǘŀǊǘŜǘŜ Řŀǎ {ŜƎŜƭŀōŜƴǘŜǳŜǊΦ ±ƛŜƭŜ LƴǎŜƭƴ ǿƛŜ 
¢ŜǊǎŎƘŜƭƭƛƴƎΣ ±ƭƛŜƭŀƴŘ ǳƴŘ ¢ŜȄŜƭ όǳΦŀΦύ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ƴǳǎǎπ
ǘŜ ƪǊŅƊƛƎ Ƴƛǘ ŀƴǇŀŎƪŜƴΦ 9ǘǿŀǎ ƳŜƘǊ ²ƛƴŘ ƘŅǧŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ŀōŜǊ ŘŀŦǸǊ Ǝŀō 
Ŝǎ ŜƛƴŜƴ {ǘǊŀƴŘǘŀƎ ǳƴŘ .ŀŘŜǾŜǊƎƴǸƎŜƴ ŀǳŦ ƘƻƘŜǊ {ŜŜΦ 9ƛƴŜ bŀŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ²ŀǧ 
ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦ aŀƭ ǎŜƘŜƴΣ ǿŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ŜŀƳŜǊƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΗ 

Brúdergemeine 
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Pfarrbereich Apfelstâdt  

 
YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ κ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ 
ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ όtŦŀǊǊƘŀǳǎύ ƳƛǧǿƻŎƘǎ  
Ǿƻƴ мрΥол ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥол ¦ƘǊ  
 

лнΦлфΦ κ мтΦлфΦ κ лмΦмлΦ κ ннΦмлΦ  
 

aŀǊǝƴǎǘŀƎΣ млΦммΦ ς мтΥлл ¦ƘǊ  
!ƴŘŀŎƘǘ ǳƴŘ [ŀƳǇƛƻƴǳƳȊǳƎ 
 

ƛƴ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ όtŦŀǊǊƘŀǳǎύ  
 ƳƛǧǿƻŎƘǎ  Ǿƻƴ мрΥмр ¦ƘǊ - мсΥмр ¦ƘǊ  
ŀƴǎŎƘƭΦ ¢ǊƻƳƳŜƭƴ ōƛǎ ŎŀΦ мтΥлл ¦ƘǊ 
 

млΦлфΦ κ нпΦлфΦ κ нфΦмлΦ κ мнΦмм ό.ŜƎƛƴƴ 

ŘŜǊ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭǇǊƻōŜƴύ 
 
 

aŀǊǝƴǎǘŀƎΣ млΦммΦ ς мтΦлл ¦ƘǊ  
!ƴŘŀŎƘǘ ǳƴŘ [ŀƳǇƛƻƴǳƳȊǳƎ  
 

¢ǊŜũŜƴ ŘŜǎ .ŀǎǘŜƭƪǊŜƛǎŜǎ  
²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 

YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ αDƻǧŜǎƪƛƴŘŜǊά 
мп ǘŅƎƛƎΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ  
ƧŜǿŜƛƭǎ мсΥлл ¦ƘǊ-мтΥол ¦ƘǊ  
Lƴ ŘŜǊ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ мΦ ōƛǎ ȊǳǊ сΦ YƭŀǎǎŜ 
 

млΦлфΦ  κ нпΦлфΦ κ ннΦмлΦ κ лрΦммΦ κ 
мфΦммΦ κ ŀō нсΦммΦ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭǇǊƻōŜ 
 

¢ŜŜƴƛŜƎǊǳǇǇŜ όYƭŀǎǎŜ р-тύ 

оΦ {ŀƳǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΤ лф-моΥлл ¦ƘǊ  
Ƴƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ 
нлΦлфΦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ YƻƴŬŎŀƳǇ 
нрΦмлΦ !ǳǎƅǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŀǊǘōǳǊƎ 
ннΦммΦ 9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜ 
ŀō нсΦммΦ мс ¦ƘǊ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭǇǊƻōŜƴ 
мпΦмнΦ ²ŀũŜƭǎǘŀƴŘ ό²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘύ 

Pfarrbereich Múhlberg  
 
 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ²ŜŎƘƳŀǊ 
Ǿƻƴ мсΥол ¦ƘǊ - муΥлл ¦ƘǊ  
 

ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ       мтΦлфΦ κ ннΦмлΦ κ мфΦммΦ  
 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ aǸƘƭōŜǊƎ 
Ǿƻƴ лфΥол ¦ƘǊ - ммΥол ¦ƘǊ 
ƛƳ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƘŀǳǎ 
 

лсΦлфΦ κ нрΦмлΦ κ мрΦммΦ  
 
YƛǊŎƘŜƴƳŅǳǎŜ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ  
ƳƻƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ мсΥмр ¦ƘǊ - мтΥмр ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ                
 

лмΦлфΦ κ мрΦлфΦ κ нфΦлфΦ κ 
нлΦмлΦ κ лоΦммΦ κ мтΦммΦ 
 
       

YƛǊŎƘŜƴƳŅǳǎŜ 
Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ όл ōƛǎ с WŀƘǊŜύ 
Ǿƻƴ мсΥол ¦ƘǊ - мтΥол ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ {ŜŜōŜǊƎŜƴ   
 

млΦлфΦ κ луΦмлΦ κ мнΦммΦ 
 

.ƛǧŜ Ƴƛǘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΗ 
 

/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ κ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ  
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ƧŜǿŜƛƭǎ мсΥол ¦ƘǊ - муΥлл ¦ƘǊ 
ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ tŦŀǊǊƘŅǳǎŜǊƴ 
ƻŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊƪƛǊŎƘŜƴΤ 
.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ŘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŀǳŦ  
{ŜƛǘŜ у ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΦ 
 

.ŀǎǘŜƭƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 
ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀō ŘŜǊ мΦYƭŀǎǎŜ 
Ǿƻƴ мрΥлл ¦ƘǊ - мтΥлл ¦ƘǊ 
LƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ {ŜŜōŜǊƎŜƴ                      ннΦммΦ 

Pfarrbereich Seebergen 

Brúdergemeine Neudietendorf 
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Pfarrbereich Apfelstâdt 

Pfarrbereich Múhlberg 

Pfarrbereich Seebergen 

Brúdergemeine 

αол aƛƴǳǘŜƴ hǊƎŜƭƳǳǎƛƪ ŦǸǊ ŘƛŎƘά  
ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ-DŜƻǊƎ-YƛǊŎƘŜ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
 
 

 
 

YƭŜƛƴŜ αhǊƎŜƭ-!ǳǎȊŜƛǘŜƴάΣ  
ƳƛǧŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΦ 

ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ мтΥол ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ 

мфΦлфΦ κ лтΦммΦ 

tǊƻōŜƴǘŜǊƳƛƴŜ  
ǳƴǎŜǊŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴΥ 
 

5ŜǊ !ŘƧǳǾŀƴǘŜƴ-YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ  
ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ƳƛǧǿƻŎƘǎ нлΥлл ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊǎŎƘŜǳƴŜ ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΦ  
 

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ-
²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ 
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƳ муΥол ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊǎŎƘŜǳƴŜ ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ  
 

bŀŎƘǿǳŎƘǎƎǊǳǇǇŜƴ  
ŘŜǎ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊŜǎΥ 
YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ƎŜƳƛǎŎƘǘΥ  
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мтΥпр ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
 

YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ¢ǊƻƳǇŜǘŜΥ  
ƳƻƴǘŀƎǎ муΥмр ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
 

bŀŎƘǿǳŎƘǎƎǊǳǇǇŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΥ  
ƳƻƴǘŀƎǎ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 

CƭǀǘŜƴƪǊŜƛǎΣ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 
 
 
 
 
 

 
YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ 
.ŜƎƛƴƴ муΥлл ¦ƘǊ  
wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƘŀǳǎ aǸƘƭōŜǊƎ 
 

лоΦлфΦ κ мтΦлфΦ κ нпΦлфΦ κ нфΦмлΦ 
 

ƴŀŎƘ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘΤ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  
ƘƛŜǊȊǳ ōŜƛ YŀƴǘƻǊƛƴ !ƴƴŀ [ǀōƴŜǊ 
 

/ƘƻǊ  
ƧŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ - нлΥлл ¦ƘǊ  
ƛƳ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƘŀǳǎ aǸƘƭōŜǊƎ 
 

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ aǸƘƭōŜǊƎ  
ŦǊŜƛǘŀƎǎ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ  
ƛƳ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƘŀǳǎ 
 
 
 
 

YƛǊŎƘǎǇƛŜƭŎƘƻǊ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǾƛŜǊȊŜƘƴǘŅƎƭƛŎƘ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ нлΥлл ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ {ŜŜōŜǊƎŜƴ  

ŦǊŜƛǘŀƎǎ Ǿƻƴ муΥол ¦ƘǊ ōƛǎ мфΥпр ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŜŎƘƳŀǊ  

Regionaler Gospelchor 
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{ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ 
!ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΥ 
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ƧŜǿŜƛƭǎ мпΥлл ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ  
 

лфΦлфΦ κ нмΦмлΦ κ ммΦммΦ 
 

²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎ ƧŜǿŜƛƭǎ мпΥлл ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
 

млΦлфΦ κ нпΦлфΦ κ луΦмлΦ κ ннΦмлΦ κ 

лрΦммΦ κ  мфΦммΦ   
 

LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴΥ 
ƧŜǿŜƛƭǎ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ  
 

лнΦлфΦ κ мсΦлфΦ κ олΦлфΦ κ мпΦмлΦ κ  

нуΦмлΦ κ ммΦммΦ κ нрΦммΦ  
 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ -  
DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǘǊŜũ 
YŀũŜŜΣ YǳŎƘŜƴΣ [ƛŜŘŜǊΣ  
ƎǳǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ 
ƧŜŘŜƴ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ  
ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ - мсΥол ¦ƘǊ 
 

муΦлфΦ κ ноΦмлΦ κ нлΦммΦ 
 

 

5ŜǳǘǎŎƘƪǳǊǎ ŦǸǊ ¦ƪǊŀƛƴŜǊ  

ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊ  
 

.ƛōŜƭ - IŀǳǎƪǊŜƛǎ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 
мп-ǘŅƎƛƎΤ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мфΥлл ¦ƘǊ 
ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ IŅǳǎŜǊƴ 
²ƛǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ [ƻōǇǊŜƛǎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ 
ƭŜǎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜƴ tǊŜŘƛƎǧŜȄǘ ŘŜǊ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ  ²ƻŎƘŜ ǳƴŘ ǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴǎ 
ŘŀǊǸōŜǊ ŀǳǎΦ  

Pfarrbereich Apfelstâdt 
 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ 
ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ  
ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŜŎƘƳŀǊ 
 

ммΦлфΦ κ лфΦмлΦ κ моΦммΦ  
 

CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ 
ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ  
ƛƳ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƘŀǳǎ aǸƘƭōŜǊƎ 
 

лпΦлфΦ κ лнΦмлΦ κ лсΦммΦ 
 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŘŜǊ aƻƴŀǘǎ 
ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ 
ƛƳ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƘŀǳǎ aǸƘƭōŜǊƎ 
 

лфΦлфΦ κ мпΦмлΦ κ ммΦммΦ  
 

 

 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ 
ƧŜǿŜƛƭǎ мпΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊƘŅǳǎŜǊƴ  
 

{ŜŜōŜǊƎŜƴ  
aƻƴǘŀƎΣ  мрΦлфΦκ лсΦмлΦκ лоΦммΦκ лмΦмнΦ 
 

/ƻōǎǘŅŘǘ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мсΦлфΦκ лтΦмлΦκ ммΦммΦκ лнΦмнΦ  
 

DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
CǊŜƛǘŀƎΣ   мфΦлфΦκ млΦмлΦκ нмΦммΦκ мфΦмнΦ 

Pfarrbereich Múhlberg 

Pfarrbereich Seebergen Brúdergemeine Neudietendorf 
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/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ 
[ŜǘȊǘƭƛŎƘ ƳŜƛƴǘ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊπ
ƪƛǊŎƘŜ Řŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜΥ 9ǎ ǎƛƴŘ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾ 
ōƛōƭƛǎŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ CǊǸƘŜǊ 
ƘƛŜǖ Řŀǎ ŜōŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ ǳƴŘ Ƴŀƴπ
ŎƘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƘŜǳǘŜ 

ƴƻŎƘ ǿƛŎƘǝƎΦ [ŜōŜƴ ƎŜƘǘ ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊ fi  
IŜǳǘŜ ƘŜƛǖǘ ŘƛŜǎŜǊ ¢ǊŜũ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ Řŀ ƛƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ «ōŜǊƎŀƴƎ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ ŀǳŎƘ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΥ ²Ŝƴƴ ƘƛŜǊ ŀƭǎƻ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ 
ǎǘŜƘǘΣ ǿƛǊŘ tŀǎǘƻǊƛƴ 5ŜƴƴŜǊ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ŬƴŘŜǘ ǳƴǘŜǊ 
[ŜƛǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴ 
IŜƛƪŜ IŜƴƪŜƭƳŀƴƴ 5ŜƛƭƳŀƴƴ ǎǘŀǧΣ ŘƛŜ 
ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎŎƘƻƴ ƪŜƴƴŜƴΣ 
ǿŜƛƭ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊ ǎŎƘƻƴ ǎŎƘǀƴŜ CŜǊƛŜƴǘŀƎŜ 
ŜǊƭŜōŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ ²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ hǊǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƧŜŘŜǊ Ƴŀƭ ŘƛŜ 
/ƘŀƴŎŜ ƘŀǘΣ Ȋǳ Cǳǖ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ !ō ŘŜƳ 
ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƛƳƳŜǊ мсΥол ¦ƘǊ ōƛǎ 
муΥлл ¦ƘǊ
5ƛΦΣмнΦлуΦ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ ƛƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
5ƛΦΣмфΦлуΦ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴ DǊŀōǎƭŜōŜƴ 
aƛΦΣнлΦлуΦ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ ƛƴ DŀƳǎǘŅŘǘ  
5ƛΦΣнсΦлуΦ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ ƛƴ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
5ƛΦΣлнΦлфΦ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴ ¢ǸǧƭŜōŜƴ    
5ƛΦΣлфΦлфΦ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ ƛƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
5ƛΦΣмсΦлфΦ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ ƛƴ DǊŀōǎƭŜōŜƴ    
5ƛΦΣноΦлфΦ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

aƛΦΣнпΦлфΦ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ ƛƴ DŀƳǎǘŅŘǘ 
5ƛΦΣолΦлфΦ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ ƛƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
5ƛΦΣнмΦмлΦ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ /ƻōǎǘŅŘǘ 
5ƛΦΣнуΦмлΦ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ ƛƴ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

wǸŎƪōƭƛŎƪΥ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ  
ŀǳŦ ŘŜƳ tŦŀǊǊƘƻŦ ƛƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
.ƛƴ ƛŎƘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ CǊŜǳƴŘΚ ²ŀǎ Ƙŀǘ 5ŀƴƛŜƭ 
Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ƛƳ 9Ȅƛƭ ŜǊƭŜōǘΚ 5ƛŜπ
ǎŜƴ CǊŀƎŜƴ ƎƛƴƎŜƴ мр YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛπ
ǘŜƴ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜ ƴŀŎƘΦ 5ŜǊ ¢ŀƎ ǎǘŀǊǘŜǘŜ 
ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ !ǳǎπ
ǎŎƘƴƛǧŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ 5ŀƴƛŜƭΦ 
²ŀǎ ƎŜǎŎƘŀƘ ƛƳ CŜǳŜǊƻŦŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
[ǀǿŜƴƎǊǳōŜΚ DŜƳŜƛƴǎŀƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ 
ƪƻŎƘŜƴ ǳƴŘ YǸŎƘŜƴŘƛŜƴǎǘΣ {ǇƛŜƭŜƴΣ {ƛƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ YǊŜŀǝǾŜǎ ǎǘŀƴŘŜƴ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ŀǳŦ 
ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ ²ƻ Ƙŀǘ ƳƛǊ ǎŎƘƻƴƳŀƭ 
Ŝƛƴ CǊŜǳƴŘ ƎŜƘƻƭŦŜƴΚ aƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ IŀƴŘπ
ǇǳǇǇŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƪǳǊȊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǾƻǊπ
ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ aƛǧǿƻŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ !ǳǎƅǳƎǎπ
ǘŀƎ ƛƴ ŘŜƴ 9ǊŦǳǊǘŜǊ ½ƻƻ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎ ŜƴŘŜπ
ǘŜ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ Cŀπ
ƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ YǳŎƘŜƴōǳũŜǘΦ 
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WƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜ-!ǊŎƘŜ-b9²{ 
!Ƴ лмΦлсΦ ƭǳŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘǊŀǘ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜƳ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ƛƴ ŘƛŜ 
WƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜ ŜƛƴΦ 5ŜǊ {ƛƴƎƪǊŜƛǎ ŘŜǊ 9ǾΦ Yƛƴπ
ŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ α!ǊŎƘŜά ŜǊǀũƴŜǘŜ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŅǎǘŜ ŜƛƴŜ 
ǿŀƘǊŜ CǊŜǳŘŜΣ ŘƛŜ ȊŀǊǘŜƴ {ǝƳƳŜƴ ŘŜǊ Yƛƴπ
ŘŜǊ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƳ .ŜƛǎŀƳƳŜƴπ
ǎŜƛƴ ōŜƛ YŀũŜŜΣ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ƛǎΦ 5ŀȊǳ ƪƻƴƴǘŜ 
Ƴŀƴ ŜƛƴŜ .ƛƭŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ ²ŜǊƪŜƴ Ǿƻƴ 
5ƛŀƴŀ ¢ǊŜƉƛŎƘ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴΣ ŘŀōŜƛ ŘŜƴ YƭŅƴƎŜƴ 
Ǿƻƴ IŀǊŦŜƴ- ǳƴŘ CƭǀǘŜƴƳǳǎƛƪ Ȋǳ ƭŀǳǎŎƘŜƴΣ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƳ .ŀǎǘŜƭǝǎŎƘ Ǝǳǘ ǾŜǊπ
ǎƻǊƎǘ ǿŀǊŜƴΦ 5ŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǿŀǊ Řŀǎ YƻƴȊŜǊǘ 
ŘŜǊ 5ǳƭŎƛƳŜǊ-.ŀƴŘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ƪŜƭǝǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ aǳǎƛƪ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŀǳƅŜπ
ōŜƴ ƭƛŜǖŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǎ CŜǎǘ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜƴ 
9ƭŜƳŜƴǘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎΦ !ǳŎƘ ƛƳ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳ Wǳƴƛ ȊǿŜƛ ƎǊƻǖŜ CŜǎπ
ǘŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ 9ǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎπ
ǎǘŅǧŜ α!ǊŎƘŜάΣ tŦŀǊǊŜǊ YǊŀƳŜǊ ǳƴŘ WŀƴƛƴŜ 
.ǊŀǳƴŜ ǾƻƳ DYw ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ōƭŜƛōŜƴŘŜ 
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ǎƻǊƎǘŜƴΥ 5ŀǎ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴƎŜƭŅƴŘŜ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Řŀǎ ½ǳŎƪŜǊǘǸǘŜƴπ
ŦŜǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƴŘŀŎƘǘ ǳƴŘ {ŜƎƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
WƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ {ŎƘƴƛǘȊŜƭƧŀƎŘ Ƙƛƴπ
ǸōŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ǿƻ ŘŜǊ ƎǊƻǖ ƎŜπ
ǿŀŎƘǎŜƴŜ ½ǳŎƪŜǊǘǸǘŜƴōŀǳƳ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ &ƭπ
ǘŜǎǘŜƴ ǿŀǊǘŜǘŜΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ±ŜǊōƛƴπ
ŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǊŅǳƳŜƴ ŘŜǊ Wƻπ
ƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 5ŀǎ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŜƴǘƎŜπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴ ǎƛŎƘ ōŀƭŘ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΦ 9ǎ ƛǎǘ ½Ŝƛǘ ȊǳƳ 
!ōǎŎƘƛŜŘ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƭƻǎƭŀǎǎŜƴΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ 
½Ŝƛǘ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ Ȋǳ ōƭƛŎƪŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƴŜǳŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŦǊŜǳŜƴΦ 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊƴ ŜƛƴŜƴ 
ƎŜǎŜƎƴŜǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΦ 
9ǾΦ Yƛǘŀ α!ǊŎƘŜάΣ YΦ YŀōŜƭƭŀ-.ƻƘƴǎŀŎƪ  

9ƛƴ WŀƘǊ ƎŜƘǘ Ȋǳ 9ƴŘŜ ς Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ōŜƎƛƴƴǘ 
aƛǘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊŜǎ ōƭƛπ
ŎƪŜƴ ǿƛǊ ŘŀƴƪōŀǊ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ 
aƻƳŜƴǘŜΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ [ŀŎƘŜƴΣ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ 
²ŀŎƘǎŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǾƻƭƭŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊ ǳƴŘ 
ƎǊƻǖŜǊ {ŎƘǊƛǧŜΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴŜǳŜ 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ²Ŝƭǘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ 
ƳŜƘǊ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ƘŀōŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ 
Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜǊƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ IŜǊȊΣ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘƛŜǎŜƴ ²ŜƎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ LƘǊ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ƳŀŎƘǘ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ hǊǘ 
ŘŜǊ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎΦ bǳƴ 
ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴƛƎŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ 
²ŜƎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴ ς ǿƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 
ƛƘƴŜƴ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΣ aǳǘ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜǎŜƴ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 
ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴƧŀƘǊΣ ŀǳŦ ƴŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΣ ƴŜǳŜ DŜǎŎƘƛŎƘπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ !ōŜƴǘŜǳŜǊΦ aǀƎŜ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ 
ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ WƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

α5Ŝƴƴ ŜǊ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜƴ 9ƴƎŜƭƴ ōŜŦƻƘƭŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŎƘ ōŜƘǸǘŜƴ  

ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ ŘŜƛƴŜƴ ²ŜƎŜƴΦά όtǎŀƭƳ фмΣммύ 
WŀƴƛƴŜ .ǊŀǳƴŜ ƛΦ!Φ ŘŜǎ DYw bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 
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¢ŀƎ ŘŜǎ ƻũŜƴŜƴ 5ŜƴƪƳŀƭǎ ŀƳ мпΦфΦнлнр ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΥ 
bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ {ǘΦ-WƻƘŀƴƴƛǎ-YƛǊŎƘŜΥ YƛǊŎƘŜƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ мпΥлл-мсΥлл ¦ƘǊ 
LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ {ǘΦ-aŀǊƛŜƴ-YƛǊŎƘŜΥ ƎŜǀũƴŜǘ Ǿƻƴ млΥлл-мсΥлл ¦ƘǊ 
                       ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ моΦлфΦ - мфΥлл ¦ƘǊ YƻƴȊŜǊǘ ŀƳ CƭǸƎŜƭ Ƴƛǘ ƧǳƴƎŜƴ ¢ŀƭŜƴǘŜƴ  
²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ {ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ ϧ aŜƴŀƴǘŜǎ-DŜŘŜƴƪǎǘŅǧŜ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦΥ 
                          ƎŜǀũƴŜǘ Ǿƻƴ млΥлл-мсΥлл ¦ƘǊ 
                          Ǿƻƴ млΥлл-мсΥлл ¦ƘǊ [ƛǾŜ-{ǘǊŜŀƳ-tǊƻƧŜƪǘ 
                           мсΥлл ¦ƘǊ YƻƴȊŜǊǘ α{ǘŜǊƴŜƴƪƭŀƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƳ !ǘƭŀƴǝƪά Ƴƛǘ hƭƛǾŜǊ WŅƎŜǊ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘǎǿŀƘƭŜƴ нлнр ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦΥ  
DŀōǊƛŜƭŜ DƴƻŘǘƪŜΣ WŀƴƛƴŜ .ǊŀǳƴŜΣ ¢ƘƻƳŀǎ 5ƛǧƳŀǊΣ ²ƛƴŦǊƛŜŘ bŀƎŜƭ 
.ǊƛŜŦǿŀƘƭ κ ¢ŜǊƳƛƴ ŘŜǊ !ǳǎȊŅƘƭǳƴƎΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦлфΦнрΥ лфΥол ς ммΥлл ¦ƘǊ 
ό{ǘΦ-WƻƘŀƴƴƛǎ-YƛǊŎƘŜ κ !ōƎŀōŜ ŘŜǊ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ƳǀƎƭƛŎƘΥ 
.ǊƛŜƃŀǎǘŜƴ 5ǊŜƛ-DƭŜƛŎƘŜƴ-{ǘǊΦ ооύ 
 

YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴΥ 
YŀǘƘŀǊƛƴŀ .ǀƘƴƛƴƎΣ 5ƻǊƛǎ YǳƭƪŀΣ IƛƭǘǊǳŘ {ŎƘƳŜǊōŀǳŎƘΣ .Ŝǩƴŀ wŜƛŎƘŀǊŘǘΣ  
WƻŎƘŜƴ ½ƛǘȊƳŀƴƴΣ !ƭōǊŜŎƘǘ CŜƛƎŜ 
.ǊƛŜŦǿŀƘƭ κ¢ŜǊƳƛƴ ŘŜǊ !ǳǎȊŅƘƭǳƴƎΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦлфΦнрΥ  млΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ 
ό{ǘΦ-aŀǊƛŜƴ-YƛǊŎƘŜ κ !ōƎŀōŜ ŘŜǊ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘŜǊ ²ŀƘƭΥ  
.ǊƛŜƃŀǎǘŜƴ 9Ǌƴǎǘ - IŀŜŎƪŜƭ - tƭŀǘȊ сύ 
 

YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ  
ŘŜǎ  YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘŜǎ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
!ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΥ !ƴŜǧŜ 5ǳōƛŜƭ ǳƴŘ IŀǊǘƳǳǘ tŜǳƪŜǊǘ  
²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ YŀǊǎǘŜƴ {ŎƘǳŎƘŀǊŘǘ ǳƴŘ 5ǊΦ /ƻǊƴŜƭƛŀ IƻōƻƘƳ  
YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳΥ WǀǊƎ DŜǖƴŜǊ ǳƴŘ {ǘŜũŜƴ ²ŜƛŘŜƳǸƭƭŜǊ 
DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘΥ DǸƴǘŜǊ {ǇƻǘƪŜ   
ό.ǊƛŜŦǿŀƘƭ κ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŘŜǊ !ǳǎȊŅƘƭǳƴƎΥ ǎƛŜƘŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ hǊǘŜύ 

DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴΥ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ƛǘȊǳƴƎ ƛƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΥ  нфΦмлΦ 
DYw bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦΥ лоΦммΦ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ 
DYw LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴΥ муΦлфΦ κ ноΦмлΦ κ нлΦммΦ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ   
m.w !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΥ нлΦмлΦ κ нуΦммΦ   
m.w ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ млΦлфΦ κ моΦммΦ ƧŜǿŜƛƭǎ мфΥол ¦ƘǊ 
m.w YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳΥ ǿƛǊŘ ǀǊǘƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴ 
m.w DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘΥ мрΦлфΦ κ млΦммΦ ƧŜǿŜƛƭǎ мфΥол ¦ƘǊ 
 

¢ǊŜũŜƴ ŘŜǎ aŜƴŀƴǘŜǎ-CǀǊŘŜǊƪǊŜƛǎŜǎ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ  
ƧŜǿŜƛƭǎ нлΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎΥ мфΦлфΦ κ млΦмлΦ κ лтΦммΦ 
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YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ŘŜǊ mǊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǊŅǘŜ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ  
 
 

YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ mǊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƛǊŀǘ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΥ  
 

aƻƴƛƪŀ aǸƭƭŜǊΣ !ƴŜǧŜ 5ǳōƛŜƭΣ IŀǊǘƳǳǘ tŜǳƪŜǊǘΣ YŀǘƧŀ .ŀǳƳŀƴƴΣ  
{ŀƴŘǊŀ YǊǳǇƪŜΣ tŜǘǊŀ wŜƛǖƭŀƴŘΣ aŀǊƛƻ wƻǎŜƴǘƘŀƭΣ YŜǊǎǝƴ {ǘǊŀǖōǳǊƎΣ  
!ƭƛƴŜ aŜƴƎŜ ǳƴŘ [ȅŘƛŀ YǊŜǘȊǎŎƘƳŀǊ  
.ǊƛŜŦǿŀƘƭ κ ¢ŜǊƳƛƴ ŘŜǊ !ǳǎȊŅƘƭǳƴƎΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦлфΦнрΥ млΥлл ς мнΥлл ¦ƘǊ 
ό{ǘΦ-²ŀƭǇǳǊƎƛǎ-YƛǊŎƘŜ κ !ōƎŀōŜ ŘŜǊ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ƳǀƎƭƛŎƘΥ 
.ǊƛŜƃŀǎǘŜƴ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ½ǳƳ tŦŀǊǊƘƻŦ пύ 
 

YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ mǊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƛǊŀǘ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ 
 

YŀǊǎǘŜƴ {ŎƘǳŎƘŀǊŘǘΣ 5ǊΦ /ƻǊƴŜƭƛŀ IƻōƻƘƳΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ .ŀŎƪƘŀǳǎΣ ¦ǿŜ ²ƛǘȊŜƭΣ  
/ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ƘǊƻƴΣ 5ŜƴƛǎŜ IŜƭƭōŀŎƘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ .ŀƭƭƘŀǳǎŜΣ aŀŘƭŜƴ IƛƭŘŜōǊŀƴŘǘ  
ǳƴŘ wǳōŜƴ .Ǌŀǳƴ 
.ǊƛŜŦǿŀƘƭ κ ¢ŜǊƳƛƴ ŘŜǊ !ǳǎȊŅƘƭǳƴƎΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦлфΦнрΥ млΥол ς мнΥлл ¦ƘǊ 
ό{ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ κ !ōƎŀōŜ ŘŜǊ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ƳǀƎƭƛŎƘΥ  .ǊƛŜƃŀǎπ
ǘŜƴ tŦŀǊǊƘŀǳǎ aŜƴŀƴǘŜǎǎǘǊΦ омύ 
 

YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ mǊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƛǊŀǘ YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳΥ 
 

WǀǊƎ DŜǖƴŜǊΣ {ǘŜũŜƴ ²ŜƛŘŜƳǸƭƭŜǊΣ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 
.ǊƛŜŦǿŀƘƭ κ ¢ŜǊƳƛƴ ŘŜǊ !ǳǎȊŅƘƭǳƴƎΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦлфΦнрΥ млΥол ς мнΥол ¦ƘǊ  
ό{ǘΦ-bƛƪƻƭŀǳǎ-YƛǊŎƘŜκ!ōƎŀōŜ ŘŜǊ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘŜǊ ²ŀƘƭΥ !Ƴ DŜȅŜǊǎōŜǊƎ мрύ 

 

YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ mǊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƛǊŀǘ DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘΥ 
 

DǸƴǘŜǊ {ǇƻǘƪŜ  
.ǊƛŜŦǿŀƘƭ κ ¢ŜǊƳƛƴ ŘŜǊ !ǳǎȊŅƘƭǳƴƎΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦлфΦнрΥ лфΥол ς ммΥлл ¦ƘǊ  
ό{ǘΦ-DƻǧƘŀǊŘ-YƛǊŎƘŜκ!ōƎŀōŜ ŘŜǊ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘŜǊ ²ŀƘƭΥ  
bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ ннύ 
                                                                                                  

²ŜƛǘŜǊŜǊ ±ŜǊƭŀǳŦΥ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ  
Ƴƛǘ {ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŅǘŜ  
ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ς мΦ !ŘǾŜƴǘ  
ǳƳ млΥол ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ 
 

YƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŅǘŜ  
ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘǎōŜǊŜƛŎƘ  
ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ лоΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 
ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊǎŎƘŜǳƴŜ 
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¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōƎŀōŜ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜƎŀōŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜƴΥ 
DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘΥ ŀƳ нлΦлфΦ Ǿƻƴ лфΥол ς млΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ-DƻǧƘŀǊŘ-YƛǊŎƘŜ 
!ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΥ ŀƳ нлΦлфΦ Ǿƻƴ лфΥол ς млΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ-²ŀƭǇǳǊƎƛǎ- YƛǊŎƘŜ 
ό5ƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ 5ƻǊŦ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘΦ 5ŀ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŀƭƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ 
ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǎƻƭŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘŀǊǳƳΣ ŘƛŜ DŀōŜƴ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ōǊƛƴƎŜƴΦύ 

YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳΥ ŀƳ нлΦлфΦ Ǿƻƴ лфΥол ς млΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ-bƛƪƻƭŀǳǎ-YƛǊŎƘŜ  
bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦΥ ŀƳ нтΦлфΦ Ǿƻƴ лфΥол -млΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ-WƻƘŀƴƴƛǎ-YƛǊŎƘŜ 
LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴΥ ŀƳ нтΦлфΦ Ǿƻƴ мпΥлл ς мрΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ-aŀǊƛŜƴ-YƛǊŎƘŜ  
²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ ŀƳ нтΦлфΦ Ǿƻƴ лфΥол ς млΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ  

 

WǳōƛƭŅǳƳΥ оол WŀƘǊŜ YƛǊƳŜǎ ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ  
CǊŜƛǘŀƎΣ млΦмлΦ ς муΥлл ¦ƘǊ YƛǊŎƘǿŜƛƘƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ - ²ŀƭǇǳǊƎƛǎ - YƛǊŎƘŜ   
5ƛŜ ŜǊǎǘŜ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ 9ǊǿŅƘƴǳƴƎ 
ŘŜǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘŜǊ YƛǊƳŜǎ ǎǘŀƳƳǘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ 
WƻƘŀƴƴ aƛŎƘŀŜƭ CƛŜŘƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ мсфрΦ 
 

!ǇŦŜƭǇǊŜǎǎŜƴ - !Ƴ мнΦмлΦ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ǇŦŜƭǇǊŜǎǎŜ ŘŜǊ DǊǸƴŜƴ [ƛƎŀ ŀǳŦ ŘŜƳ 
tŦŀǊǊƘƻŦ ƛƴ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ 5ƛŜ ƳƻōƛƭŜ aƻǎǘŜǊŜƛ ǎǘŜƘǘ ŀō 
лфΥлл ¦ƘǊ ȊǳƳ {ŀƊǇǊŜǎǎŜƴ ōŜǊŜƛǘΦ 5ƛŜ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ 
YǳŎƘŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊƎŜŘŜƴƪǎǘŅǧŜ ǾŜǊƪǸǊȊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ .ƛǧŜ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊΥ лоснлн улмлсΦ ōŜƛ CŀƳΦ {ŎƘƭƛŜōŜ 
 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭǇǊƻōŜƴ ŦǸǊ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘΥ  
CǸǊ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƳ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜ ŀǳũǸƘǊŜƴ 
ǳƴŘ ōƛǧŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƳ aƛǘƘƛƭŦŜΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ 
ŘŜƴ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭǇǊƻōŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ǎƛƴŘ ƎŜǊƴ ƎŜǎŜƘŜƴΗ 9ǎ ǿŅǊŜ ǎŎƘǀƴΣ 
ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ƧŜŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ŜŀƳǎ ōƛƭŘŜƴΦ 
 

CǊƛŜŘƘƻŦŜƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ ŀƳ мрΦммΦ ǳƳ лфΥлл ¦ƘǊ -  
.ƛǧŜ ŘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƘŀƴƎ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 
 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ - !Ƴ нлΦ κ нмΦ Wǳƴƛ ǿǳǊŘŜ 

ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ ȊǳƳ фΦ aŀƭ ŘŜǊ aŜƴŀƴǘŜǎ - [ƛǘŜǊŀπ

ǘǳǊǇǊŜƛǎ ŦǸǊ ŜǊƻǝǎŎƘŜ 5ƛŎƘǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǎƻƳƳŜǊŦŜǎǘ 

ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΦ 5ŜǊ tǊŜƛǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ DǊƻǎǎπ

ŦǳǊǘƴŜǊ ŀǳǎ ²ƛŜƴ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ 5Ŝƴ tǳōƭƛƪǳƳǎǇǊŜƛǎ ŜǊƘƛŜƭǘ bƻǊŀ 

Iƻƭƛƴǎƪƛ ŀǳǎ .ŜǊƭƛƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ппс !ǳǘƻǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ !ǳǘƻǊŜƴ ŀǳǎ мр [ŅƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ урт ŜǊƻǝǎŎƘŜƴ DŜŘƛŎƘǘŜƴ 

ǳƴŘ YǳǊȊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΦ 5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ aŜƴŀƴǘŜǎ - [ƛǘŜǊŀǘǳǊǇǊŜƛǎ 

ǿƛǊŘ ƛƳ Wǳƴƛ нлну ǾŜǊƎŜōŜƴΦ  
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DƭǸŎƪƭƛŎƘŜ IŜƛƳƪŜƘǊ ŜƛƴŜǎ .ǳŎƘŜǎ 

!Ƴ уΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмо ǿǳǊŘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ сΦ ¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ !ŘƧǳǾŀƴǘŜƴǘŀƎŜ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ !Ǉπ
ŦŜƭǎǘŅŘǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾƛǘǊƛƴŜ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǎ .ǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ 
WŀƘǊ мссн ƎŜǎǘƻƘƭŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ 
α{ŎƘǳƭƳŜǘƘƻŘǳǎάΣ ŘŜǊ ŀƭǎ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŀƳŀƭǎ 
α{ŎƘǳƭƳŜƛǎǘŜǊά ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 5ƻǊƅŜƘǊŜǊ ŘƛŜƴǘŜΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƭŜƛǘŜǘŜ ŘŜǊ YƴŀōŜƴǎŎƘǳƭƳŜƛǎǘŜǊ ȊǳŘŜƳ ŘŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜƴŎƘƻǊ ǳƴŘ ŘŜǊ aŅŘŎƘŜƴǎŎƘǳƭƳŜƛǎǘŜǊ ǎǇƛŜƭǘŜ ŘƛŜ hǊƎŜƭΦ 
IŜǊȊƻƎ 9Ǌƴǎǘ ŘŜǊ CǊƻƳƳŜ ƘŀǧŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ IŜǊȊƻƎǘǳƳ Ŝƛƴ 

ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭǇƅƛŎƘǘ ŀƴƎŜǊŜƎǘΦ 5ŀȊǳ 
ƎŜƘǀǊǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎΦ 9ǊǎǘƳŀƭǎ 
ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƳŜǘƘƻŘǳǎ мспн ƎŜŘǊǳŎƪǘΦ  
5ŀǎ ƎŜǎǘƻƘƭŜƴŜ .ǳŎƘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ aŅǊȊ нлнр ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ ƛƴ !ǊƴǎǘŀŘǘ ŀǳŦπ
ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ Řŀǎ {ǘŀŀǘǎŀǊŎƘƛǾ DƻǘƘŀ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘŀƴŘǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ 
9ƛƴǘǊŅƎŜ ŘŜǎ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘŜǊ tŦŀǊǊŜǊǎ WƻƘŀƴƴ aƛŎƘŀŜƭ CƛŜŘƭŜǊ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ .ǳŎƘ ŜƛƴŘŜǳπ
ǝƎ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9Ǌ ǿƛǊƪǘŜ Ǿƻƴ мсрм-мтлп ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ро WŀƘǊŜ ŀƭǎ tŦŀǊǊŜǊ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ ǳƴŘ 5ƛŜǘŜƴŘƻǊŦΦ !ƭƭŜ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘŜǊ ǎƛƴŘ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜǎŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ YƭŜƛƴƻŘ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ǎŜƛƴŜƳ ŀƴƎŜǎǘŀƳƳǘŜƴ tƭŀǘȊ ōŜŬƴŘŜǘΦ  
 
wǸŎƪōƭƛŎƪΥ DŜƭǳƴƎŜƴŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ ±ƻǊǘǊŀƎ ǳƴŘ ¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ hǊƎŜƭǎƻƳƳŜǊ 

!Ƴ нрΦ Wǳƴƛ ƘƛŜƭǘ ŘŜǊ hǊƎŜƭǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ !ƭōǊŜŎƘǘ [ƻōŜƴǎǘŜƛƴ ŜƛƴŜƴ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘπ
ǘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜƴ ŘŜǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘŜǊ !ŘƧǳǾŀƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊƻǖπ
ǊŜǧōŀŎƘŜǊ {ǘΦ-DƻǧƘŀǊŘ-YƛǊŎƘŜΦ ±ƛŜƭ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǿŀǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ hǊƎŜƭōŀǳŜǊŦŀƳƛƭƛŜ 
{ŎƘǳƭȊŜ ǳƴŘ ŘŜƴ hǊƎŜƭōŀǳ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ YƻƴȊŜǊǘΣ ƛƴ ŘŜƳ 
ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ hǊƎŜƭ- ǳƴŘ ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴƳǳǎƛƪ ŜǊƪƭŀƴƎΣ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘŜǊ Řŀƴƴ ŀƳ 
рΦ Wǳƭƛ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŅǎǘŜƴ ŘŜƴ нллΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƛƘǊŜǊ {ŎƘǳƭȊŜ-hǊƎŜƭΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 
YƻƴȊŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƛƴǎ .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ bŜōŜƴ 
ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜǊŦǊŜǳǘŜ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ tǳǇǇŜƴǎǇƛŜƭΦ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ 
ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƴΗ 
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14 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 

лрΦлфΦ CǊ 
муΥол ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
YƛǊŎƘǿŜƛƘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ  
ŀƴǎŎƘƭΦ YƛǊƳŜǎŦŜǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ tŦŀǊǊƘƻŦ 

 

лсΦлфΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

лтΦлфΦ {ƻ 
мнΦ{ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

млΥлл ¦ƘǊ DŀƳǎǘŅŘǘ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƴŘŀŎƘǘ 

млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

моΦлфΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

нлΦлфΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

нмΦлфΦ {ƻ 
мпΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  
Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ǳƴŘ DYw-²ŀƘƭŜƴ 
лфΥол ¦ƘǊ DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘ 
млΥол ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
ммΥол ¦ƘǊ YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳ 
 

млΥол ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ 
²ŀƘƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ȊǳǊ DYw-²ŀƘƭ  

млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

нтΦлфΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

нуΦлфΦ {ƻ  
мрΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  
Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ǳƴŘ DYw-²ŀƘƭŜƴ 
лфΥол ¦ƘǊ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ   WƻƘΦYƛǊŎƘŜ 

млΥол ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
9ǊƴǘŜŘŀƴƪ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ  
ммΥлл ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ  

ōŜƛ .ŀǳŜǊ ¢ƘǀǊƳŜǊ 
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+8AA(?&.(6?A;2 6 {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ aǸƘƭōŜǊƎ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 

лсΦлфΦ {ŀ 
мпΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 
¢ǊŀǳƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
{ŀƴŘǊŀ aŜƴƎŜ ϧ 5ŀƴƛŜƭ {ŎƘǀƴŜŦŜƭŘ 

 

лтΦлфΦ {ƻ 
мнΦ{ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

ммΥлл ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 
млΥлл ¦ƘǊ DŀƳǎǘŅŘǘ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƴŘŀŎƘǘ 

моΦлфΦ {ŀ 
мсΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 
WǳōƛƭŅǳƳǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
рл WŀƘǊŜ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ  

 

мпΦлфΦ {ƻ 
моΦ{ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 

лфΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
млΥпр ¦ƘǊ /ƻōǎǘŅŘǘ 
CŀƘǊǊŀŘŀƴŘŀŎƘǘ 

нмΦлфΦ {ƻ 
мпΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

ммΥлл ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ DYw-²ŀƘƭ 

млΥол ¦ƘǊ /ƻōǎǘŅŘǘ 

нтΦлфΦ {ŀ  
мпΥлл ¦ƘǊ  DŀƳǎǘŅŘǘ 
YƛǊŎƘŜƴŦŜǎǘ Ƴƛǘ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪΣ  
WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ DYw-²ŀƘƭ 

нуΦлфΦ {ƻ  
мрΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  
Ƴƛǘ DYw-²ŀƘƭ 
млΥлл ¦ƘǊ ²ŜŎƘƳŀǊ 
мпΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ Ƴƛǘ /ƘƻǊ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  
Ƴƛǘ DYw - ²ŀƘƭ  
лфΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
ммΥлл ¦ƘǊ DǊŀōǎƭŜōŜƴ 
моΥол ¦ƘǊ ¢ǸǧƭŜōŜƴ  

bΦ {ŎƘǿŀǊȊ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ  



 

+8AA(?&.(6?A;2 6 

16 

8¦º­MX³ 

5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 

лоΦмлΦ CǊ 
мпΥол ¦ƘǊ YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘ ŀƳ YǊŜǳȊ ŀǳŦ ŘŜǊ YǳƳƳŜƭ  

лпΦмлΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

лрΦмлΦ {ƻ 
9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 

 млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όDǀǊƛƴƎύ 

млΦмлΦ CǊ 
муΥлл ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
YƛǊŎƘǿŜƛƘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

 

ммΦмлΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

мнΦмлΦ {ƻ 
мтΦ{ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

лфΥол ¦ƘǊ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ  
     WƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜ 

млΥол ¦ƘǊ DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘ 
ммΥол ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 

 

муΦмлΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

мфΦмлΦ {ƻ 
муΦ{ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 
млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
ŀƴǎŎƘƭΦ YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ 

нрΦмлΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

нсΦмлΦ {ƻ 
мфΦ{ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

лфΥол ¦ƘǊ YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳ 
млΥол ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ 
мпΥлл ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
IǳōŜǊǘǳǎ-aŜǎǎŜ ƳƛǊ ŘŜƴ  
WŀƎŘƘƻǊƴōƭŅǎŜǊƴ ŘŜǊ YW{ DƻǘƘŀ  
ǳƴŘ ¢ŀǳŦŜ Ǿƻƴ wŜōŜŎŎŀ Yƛƭƛŀƴ  
όŀƴǎŎƘƭΦ .ǊŀǘǿǸǊǎǘŜ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦύ 

млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

омΦмлΦ CǊ 
wŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǘŀƎ 

млΥол ¦ƘǊ wŜƎƛƻƴŀƭ - DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎ  
ƛƴ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ ŀƴǎŎƘƭΦ YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ 
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+8AA(?&.(6?A;2 6 8¦º­MX³ 

5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ aǸƘƭōŜǊƎ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 

лрΦмлΦ {ƻ 
9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 

млΥлл ¦ƘǊ wǀƘǊŜƴǎŜŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ DYw-²ŀƘƭ 

ммΥол ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 
9ǊƴǘŜŘŀƴƪ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
Ƴƛǘ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ 

млΥол ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
9ǊƴǘŜŘŀƴƪ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
Ƴƛǘ ŘŜƳ YƻƴȊŜǊǘŎƘƻǊ DƻǘƘŀ 

ммΦмлΦ {ŀ моΥлл ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ  
YƛǊƳŜǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

 

мнΦмлΦ {ƻ 
мтΦ{ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 лфΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

мтΦмлΦ CǊ 
муΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 
YƛǊƳŜǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

 

мфΦмлΦ {ƻ 
муΦ{ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 
лфΥол ¦ƘǊ DǊŀōǎƭŜōŜƴ 
млΥпл ¦ƘǊ /ƻōǎǘŅŘǘ 
9ǊƴǘŜŘŀƴƪ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

нсΦмлΦ {ƻ 
мфΦ{ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

ммΥлл ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 
мпΥлл ¦ƘǊ ²ŜŎƘƳŀǊ 
CŜǎǘƭƛŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
ȊǳǊ hǊƎŜƭǿŜƛƘŜ 

лфΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
ммΥлл ¦ƘǊ DŀƳǎǘŅŘǘ 

омΦмлΦ CǊ 
wŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǘŀƎ 

млΥол ¦ƘǊ wŜƎƛƻƴŀƭ - DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎ  
ƛƴ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ ŀƴǎŎƘƭΦ YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ 

6Ÿ ?N|ÇJ³Ê Ɵ +XªX «TXM³ XZ&³ÄN¦X³X ŸTX 



 

+8AA(?&.(6?A;2 6 

18 

6­ÆXªMX³ 

5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 

лмΦммΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

лрΦммΦ aƛ мфΥол ¦ƘǊ ¢ŀƛȊŞ - !ƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ-aŀƎŘŀƭŜƴŀ-YƛǊŎƘŜ ƛƴ DǊŀōǎƭŜōŜƴ  

лфΦммΦ {ƻ 
5ǊƛǘǘƭŜǘȊǘŜǊ 
{ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǎ  
YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎ 

лфΥол ¦ƘǊ DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘ 
млΥол ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ  
Ƴƛǘ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎŘŜƪŀŘŜ 

ммΥол ¦ƘǊ YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳ 
 

CǊƛŜŘŜƴǎŘŜƪŀŘŜ ǾƻƳ лфΦ-мфΦммΦнр 
ƧŜŘŜƴ !ōŜƴŘ CǊƛŜŘŜƴǎŀƴŘŀŎƘǘ 
муΥлл ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ όtŦŀǊǊƘŀǳǎύ 

луΦммΦ {ŀƳǎǘŀƎ 
мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 
 
 

млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
ŀƴǎŎƘƭΦ YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǊŀǘ 

млΦммΦ aƻ 

!ƴŘŀŎƘǘ ǳƴŘ [ŀƳǇƛƻƴǳƳȊǳƎ 
мтΥлл ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
мтΥлл ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
мтΥлл ¦ƘǊ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ WƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜ 
 

мтΥлл ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ ό!ƴŘŀŎƘǘύ 

моΦммΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
муΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
ȊǳƳ &ƭǘŜǎǘŜƴŦŜǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

 

мрΦммΦ {ŀƳǎǘŀƎ 
мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

мфΦммΦ aƛ 
.ǳǖ-ǳƴŘ .ŜǘǘŀƎ 

муΥлл ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ  

ннΦммΦ {ŀ  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ  
ȊǳƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 
моΥол ¦ƘǊ YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳ 
мпΥол ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ 
мрΥол ¦ƘǊ DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘ 

мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

ноΦммΦ {ƻ 
ƭŜǘȊǘŜǊ  
{ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǎ 
YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎ 
9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ  
ȊǳƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 
лфΥол ¦ƘǊ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ WƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜ 
млΥол ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
ммΥол ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 

 

олΦммΦ {ƻ  
мΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƛƳ !ŘǾŜƴǘ 
.ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜǎ  
YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎ 

млΥол ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ  
tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ {ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǊ  
ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŅǘŜ 

нфΦммΦ {ŀƳǎǘŀƎ 
мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 
 

мрΥлл ¦ƘǊ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ  
Ƴƛǘ IƻǎƛŀƴƴŀǎǘǳƴŘŜ 
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+8AA(?&.(6?A;2 6 6­ÆXªMX³ 

5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ aǸƘƭōŜǊƎ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 

лнΦммΦ {ƻ 
нлΦ{ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

млΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 
мпΥлл ¦ƘǊ ²ŜŎƘƳŀǊ 
YƛǊŎƘǿŜƛƘ - DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴǎŎƘƭΦ   
.ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ 

млΥлл ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ  
ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŅǘŜ ŘŜǎ  
tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘŜǎ {ŜŜōŜǊƎŜƴ ǳƴŘ  
±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ DYwǎ 

лрΦммΦ aƛ мфΥол ¦ƘǊ ¢ŀƛȊŞ - !ƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ-aŀƎŘŀƭŜƴŀ-YƛǊŎƘŜ ƛƴ DǊŀōǎƭŜōŜƴ 

луΦммΦ {ŀ 
моΥлл ¦ƘǊ wǀƘǊŜƴǎŜŜ 
YƛǊƳŜǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

 

лфΦммΦ {ƻ 
5ǊƛǘǘƭŜǘȊǘŜǊ  
{ƻƴƴǘŀƎ  
ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎ 

ммΥлл ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ  

мсΦммΦ {ƻ 
±ƻǊƭŜǘȊǘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ 
ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎ 

млΥол ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ  
YǊŀƴȊƴƛŜŘŜǊƭŜƎǳƴƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ 
ммΥлл ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ  
мпΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 
YǊŀƴȊƴƛŜŘŜǊƭŜƎǳƴƎ 

!ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ DŜŘŜƴƪŜƴ  
ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 
лфΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ YƛǊŎƘŜ 
ммΥлл ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ 
моΥлл ¦ƘǊ DǊŀōǎƭŜōŜƴ YƛǊŎƘŜ 

мфΦммΦ aƛ 
.ǳǖ-ǳƴŘ .ŜǘǘŀƎ 

 муΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

ноΦммΦ {ƻ 
ƭŜǘȊǘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ  
ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎ 
9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ 
лфΥол ¦ƘǊ ²ŜŎƘƳŀǊ 
ммΥлл ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 
мпΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 
мсΥлл ¦ƘǊ wǀƘǊŜƴǎŜŜ 

!ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ DŜŘŜƴƪŜƴ  
ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 
лфΥол ¦ƘǊ ¢ǸǧƭŜōŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ 
ммΥлл ¦ƘǊ /ƻōǎǘŅŘǘ CǊƛŜŘƘƻŦ 
моΥлл ¦ƘǊ DŀƳǎǘŅŘǘ CǊƛŜŘƘƻŦ 

олΦммΦ {ƻ  
мΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƛƳ !ŘǾŜƴǘ 
.ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜǎ  
YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎ 

ммΥлл ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ лфΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

bΦ {ŎƘǿŀǊȊ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ  
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 C? &(5 ;* >>#(>(.$,5⌂,2#(>+ 

²ŀǎ ǿŀǊ ƭƻǎ ϧ ǿŀǎ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ƎŜōƻǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƴƪǘ-±ƛǝ-YƛǊŎƘŜ 
LƳ мΦIŀƭōƧŀƘǊ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ DŅǎǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ ²ŜŎƘƳŀǊ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ YǸƴǎǘπ
ƭŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ .ŜƴŜŬȊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ŘŜǊ 9Ǌƭǀǎ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ hǊƎŜƭπ
ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ DǳǘŜΦ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ CC² ²ŜŎƘƳŀǊ ϧ ŘŜƳ C± 9ƛƴǘǊŀŎƘǘ ²ŜŎƘπ
ƳŀǊ ŜΦ±Φ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 5ǊŜƛ DƭŜƛŎƘŜƴΣ 
ŘŜƴ YǳŎƘŜƴŦǊŀǳŜƴ Ϡ 5ŜƪƻǊŀǘŜǳǊŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘŜǊ 
YƻƴȊŜǊǘŜ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƴ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ 
!ǳŦƳǳƴǘŜǊƴ ȊǳƳ ²ŜƛǘŜǊƳŀŎƘŜƴ Ǝƛōǘ ǳƴǎ YǊŀƊ ŦǸǊ Řŀǎ нΦIŀƭōƧŀƘǊΦ 9ǎ ōŜǿŜƛǎǘ 
ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΥ αaǳǎƛƪ ƳŀŎƘǘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘτaǳǎƛƪ ǾŜǊōƛƴŘŜǘάΦ bǳƴ ŦǊŜǳŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ YƻƳƳŜƴŘŜΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘΦ 
 

¶ мпΦлфΦ ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊ ŜǊǿŀǊǘŜƴ {ƛŜ пл ƳǳǎƛƪōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ƧǳƴƎŜ aǳǎƛƪŜǊ ŘŜǊ 
aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ α[ƻǳƛǎ {ǇƻƘǊά ŀǳǎ DƻǘƘŀΦ 9ǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǾŜǊƎƴǸƎƭƛŎƘŜǊΣ ǘŜƳǇŜǊŀπ
ƳŜƴǘǾƻƭƭŜǊ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ CŀƳƛƭƛŜΦ όǎƛŜƘŜ {Φ нфύ                    

¶ мтΦмлΦ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ǾŜǊȊŀǳōŜǊǘ {ƛŜ Řŀǎ .ƭŀǎƳǳǎƛƪŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ tƻƭƛȊŜƛƻǊπ
ŎƘŜǎǘŜǊǎ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎŎƘǿƛƴƎǘŜǊ ǳƴŘ ǎŎƘƳƛǎǎƛƎŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ōǀƘƳƛǎŎƘŜƴ {ǝƭΦ 9ƛƴ aǳǎǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ƛŜōƘŀōŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǊ 
ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪΦ                                                                                       
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¶ нсΦмлΦ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƪƭƛƴƎǘ ŘƛŜ αYǀƴƛƎƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜά - ǳƴǎŜǊŜ Ŧŀǎǘ ŦŜǊǝƎ 
ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘŜ hǊƎŜƭ - ōŜƛ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Řŀǎ мΦaŀƭΦ                                           
¶ лнΦммΦ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƭŀŘŜǘ ŘŜǊ DYw ǳƴŘ ŘŜǊ C± ȊǳƳ YƛǊŎƘǿŜƛƘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ƴƛǘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ Ŝƛƴ                
¶ олΦммΦ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘ ǳƴǎŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǎ !ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ YŀũŜŜǘŀπ
ŦŜƭ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ǎǘŀǧ 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΣ ŘŜǊ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ LƘǊ DYw ²ŜŎƘƳŀǊ 
 
 

¢ŀƎ ŘŜǎ ƻũŜƴŜƴ 5ŜƴƪƳŀƭǎ ŀƳ мпΦлфΦнлнр 
5ƛŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ wǀƘǊŜƴǎŜŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΥ  
5ƛŜ {ǘΦ-bƛƪƻƭŀƛ-YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ƎŀƴȊǘŅƎƛƎ ƎŜǀũƴŜǘΦ  
 

5ƛŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ŜŎƘƳŀǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΥ  
5ƛŜ {ǘΦ - ±ƛǝ - YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ŦǸǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ¢ǳǊƳōŜǎǘŜƛƎǳƴƎ ƎŜǀũƴŜǘ Ǿƻƴ 
млΥлл ¦ƘǊ - мсΥлл ¦ƘǊΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŬƴŘŜǘ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ [ƻǳƛǎ 
{ǇƻƘǊ DƻǘƘŀ ǎǘŀǧΦ  
 
 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘǎǿŀƘƭ нлнр 
 

YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǸƘƭōŜǊƎ 
{ŀǎƪƛŀ !ǊƳǎǘǊƻũΣ /ƘǊƛǎǘŜƭ CǊƛŜŘǊƛŎƘΣ hƭŀŦ .ǊŀǳƴΣ ¢ƻǊǎǘŜƴ ¦ƭƭǊƛŎƘΣ  
aŀǊƪǳǎ ²ŜƛƘΣ {ƛƭƪŜ ¦ƭƭǊƛŎƘΣ ¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘǊǀǘŜǊΣ Wŀƴŀ WƻƘƴ 

 
YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 
{ŀǊŀ [ǳŘǿƛƎΣ aŀǊƛŀ {ŎƘǊǀǘŜǊΣ !ƴƴŜǧ IƻŦƳŀƴƴΣ 9ƭƪŜ {ŎƘǊŜƛōŜǊΣ  
[ǳŎŀ IƻŦƳŀƴƴΣ bƛƭǎ {ŎƘǿŀƭōŜΣ CǊŀƴƪ .ŀǳƳƎŀǊǘΣ ¢ƻǊǎǘŜƴ YƭŜǧ 

 
YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ wǀƘǊŜƴǎŜŜ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ YƛƭƛŀƴΣ {ǳǎŀƴƴ {ǇƛǧŜƭΣ Wǳƭƛŀ ²ƛŜŘƳŜǊ-wƛŜǿŜ 
 
YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ŜŎƘƳŀǊ 
CǊŀƴƪ wƛǧŜǊΣ tŀǘǊƛŎƪ wǸŎƪōŜƛƭΣ 5ƻǊŜŜƴ wǸŎƪōŜƛƭ-DƻǘƘŜΣ  
wŜƴŀǘŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ IŜƛŘƛ {ƛƴŜƳǳǎΣ !ƴŘǊŜŀǎ ¦Ǌōŀƴ 
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¢ŀƎ ŘŜǎ ƻŦŦŜƴŜƴ 5ŜƴƪƳŀƭǎ ŀƳ мпΦлфΦнлнр 
!ƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ млΥлл ¦ƘǊ 
ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ ƎŜǀŦŦƴŜǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ōŜǎƛŎƘǘƛƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ {ŜŜōŜǊƎŜƴ ό{ǘΦ-DŜƻǊƎ-YƛǊŎƘŜύ 
млΥлл ¦ƘǊ - муΥлл ¦ƘǊ YƛǊŎƘŜ ƎŜǀŦŦƴŜǘ 
моΥлл ¦ƘǊ  ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 5ǸǊǊŦŜƭŘǘ - DǊŀōǎǘŜƛƴǎ 
                   όмтннκ {ŜŜōŜǊƎŜǊ {ŀƴŘǎǘŜƛƴύ ƴŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜǊ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ 
мпΥол ¦ƘǊ YƛǊŎƘŜƴōŜǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ½ǳǎǘŀƴŘ ǳƴŘ  
                   .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 
 
{ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ YD± ǳƴŘ DYw DǊŀōǎƭŜōŜƴ ǳƴŘ DŀƳǎǘŅŘǘ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŅǘŜ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ǘǊŜŦŦŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ 
мрΦлфΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ {ŜŜōŜǊƎŜƴΦ ²ƛǊ ǾŜǊŀōǊŜŘŜƴ ǳΦŀΦ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ 
Ȋǳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪΣ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ƴƻŎƘ ǿƛŎƘǘƛƎŜ 5ƛƴƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DYw ²ŀƘƭ Ȋǳ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 
 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 
.ƛǘǘŜ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ŘŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘΣ ǿƻ {ƛŜ ōŜƛƳ 
CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǘ Ȋǳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ǊƴǘŜƎŀōŜ Ƴƛǘ 
ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴƛƎŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ƛǎǘ Ŝǎ ¢ǊŀŘƛǘƛπ
ƻƴΣ Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ YƻƴŦƛǊƳŀƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘǎ 5ƻǊŦ ȊƛŜπ
ƘŜƴΣ ǳƳ 9ǊƴǘŜƎŀōŜƴ ŜƛƴȊǳǎŀƳƳŜƭƴΦ .ƛǘǘŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ 
{ƛŜ ŘŀȊǳ ŘƛŜ !ǳǎƘŅƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴΦ 
 
aŀǊǘƛƴǎǘŀƎ  
aƻΣмлΦммΦ мтΥол ¦ƘǊ {ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜΣ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
5ƛΣммΦммΦ мсΥол ¦ƘǊ {ǘΦ-aŀƎŘŀƭŜƴŀ-YƛǊŎƘŜΣ DǊŀōǎƭŜōŜƴ 

5ƛΣммΦммΦ мтΥол ¦ƘǊ {ǘΦ-±ƛǘƛ-YƛǊŎƘŜΣ ¢ǸǘǘƭŜōŜƴ 
5ƻΣмоΦммΦ мсΥол ¦ƘǊ {ǘΦ-DŜƻǊƎ-YƛǊŎƘŜΣ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
 
 

 
 

!ƭƭŜ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊΧ ŦǊŀƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ǿƛǊŘΦ !ƭƭŜ ǿƻƭƭŜƴ ŀƳ IŜƛπ
ƭƛƎŀōŜƴŘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ {ǘǸŎƪ ǎŜƘŜƴΣ αΧŜǊǎǘ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ 
ǊƛŎƘǘƛƎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴάΧ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴ ǎƻ 
ōƭŜƛōǘ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ Ƴƛǘ Ŝƛƴπ
ōǊƛƴƎŜƴΦ .ƛǘǘŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ LƘǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊπ
ŎƘŜƴǊŅǘŜƴΣ ǿƻ ƴƻŎƘ IƛƭŦŜ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 
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DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘǎǿŀƘƭŜƴ нлнр ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ DŀƳǎǘŅŘǘΥ  
!ƴŘǊŜŀǎ .ŀǊǘƘŜƭΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DǊŜȅŜǊΣ ¦ǘŜ YǊƻǇǇΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ wǀƘƭƛƴƎΣ .ŜǊƴŘ wǀǎƴŜǊ 
.ǊƛŜŦǿŀƘƭ ōƛǎ нсΦлфΦ ƳǀƎƭƛŎƘ - .ǊƛŜŦǿŀƘƭƪŀǎǘŜƴΥ ŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
¢ŜǊƳƛƴ ŘŜǊ !ǳǎȊŅƘƭǳƴƎΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ нтΦлфΦнр - мпΥлл - мрΥол ¦ƘǊ {ǘΦ-aƛŎƘŀŜƭƛǎ-YƛǊŎƘŜ  
 

YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ DǊŀōǎƭŜōŜƴΥ  
!ƴǘƧŜ 9ǊƴǎǘΣ aŀƴŘȅ CǊƻƳƳŀƴƴΣ  ¢ƘƻƳŀǎ IǸǧƴŜǊΣ /ƘǊƛǎǝƴ {ŎƘƳƛŜŘŜǊ-½ŜƛǘǎŎƘ 
!ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ Ϡммŀ !ōǎŀǘȊ о DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘǎƎŜǎŜǘȊ ǿƛǊŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ŀƭǎ ƎŜǿŅƘƭǘ ƎŜƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀƘƭƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛŜƘŜ {ŎƘŀǳƪŀǎǘŜƴΦ 
 

YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘ {ŜŜōŜǊƎŜƴΥ  
!ƴƴŜǧŜ tŦŜƛũŜǊΣ wŜƴŞ wǳƳǇƘ όŦǸǊ /ƻōǎǘŅŘǘύΤ Lƴƪŀ tŀōǎǘΣ aŀǊƛƻ tŀǳƭ όŦǸǊ ¢ǸǧƭŜōŜƴύΤ 
YŀǊƛƴŀ YƴƻōƭƻŎƘΦ tŜǘǊŀ aŅƴȊ όŦǸǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴύΤ ²ƛƴŦǊŜŘ .ǊŀŎƘƳŀƴƴΣ !ƴǘƧŜ CŅǊōŜǊ όŦǸǊ 
DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴύ 
.ǊƛŜŦǿŀƘƭ ōƛǎ нтΦлфΦ ƳǀƎƭƛŎƘ - .ǊƛŜŦǿŀƘƭƪŀǎǘŜƴΥ ǎƛŜƘŜ ²ŀƘƭ ǀǊǘƭƛŎƘŜ .ŜƛǊŅǘŜ 
 

YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ mǊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƛǊŀǘ /ƻōǎǘŅŘǘΥ  
5ƛŀƴŀ-.ŜŀǘŜ 5ŀƳƳŜΣ !ƴƴŜǧŜ tŦŜƛũŜǊΣ wŜƴŞ wǳƳǇƘ 
.ǊƛŜŦǿŀƘƭ ōƛǎ нтΦлфΦ ƳǀƎƭƛŎƘ - .ǊƛŜŦǿŀƘƭƪŀǎǘŜƴΥ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ wǳƳǇƘ 
¢ŜǊƳƛƴ ŘŜǊ !ǳǎȊŅƘƭǳƴƎΥ {ƻΣ нуΦлфΦнр- млΥол ¦ƘǊ - ммΥол ¦ƘǊ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-YƛǊŎƘŜ  
 
YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ mǊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƛǊŀǘ ¢ǸǧƭŜōŜƴΥ  
Lƴƪŀ tŀōǎǘΣ aŀǊƛƻ tŀǳƭΣ aŀǊƛƴŀ wŜƛŦŀǊǘƘ-wǀǇŜƭƭ 
.ǊƛŜŦǿŀƘƭ ōƛǎ нтΦлфΦ ƳǀƎƭƛŎƘ - .ǊƛŜŦǿŀƘƭƪŀǎǘŜƴΥ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ tŀōǎǘ ƻŘŜǊ ŀƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
¢ŜǊƳƛƴ ŘŜǊ !ǳǎȊŅƘƭǳƴƎΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦлфΦнр - моΥол - мпΥол ¦ƘǊ {ǘΦ-±ƛǝ-YƛǊŎƘŜ  
 
YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ mǊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƛǊŀǘ {ŜŜōŜǊƎŜƴΥ  
IŜƛƪŜ CŀōŜǊ-DǸƴǘƘŜǊΣ !ƴŘǊŜŀ YƴŀǳŦΣ YŀǊƛƴŀ YƴƻōƭƻŎƘΦ  
tŜǘǊŀ aŅƴȊ ǳƴŘ /ƻǊƴŜƭƛŀ {ŎƘƻǧƳŀƴƴ 
.ǊƛŜŦǿŀƘƭ ōƛǎ нтΦлфΦ ƳǀƎƭƛŎƘ - .ǊƛŜŦǿŀƘƭƪŀǎǘŜƴΥ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
¢ŜǊƳƛƴ ŘŜǊ !ǳǎȊŅƘƭǳƴƎΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦлфΦнр - мпΥлл - мрΥлл ¦ƘǊ {ǘΦ-DŜƻǊƎ-YƛǊŎƘŜ  
 
YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ mǊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƛǊŀǘ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴΥ  
²ƛƴŦǊŜŘ .ǊŀŎƘƳŀƴƴΣ !ƴǘƧŜ CŅǊōŜǊΣ LǎŀōŜƭƭ YŜƘǊ-wƛŜŘŜΣ aŀƴƧŀ YŜǊƴΣ  
{ŀƭƭȅ aŅƘƭŜǊΣ wƻǎŜƳŀǊƛŜ wŜƛƴƘŀǊŘǘ 
.ǊƛŜŦǿŀƘƭ ōƛǎ нтΦлфΦ ƳǀƎƭƛŎƘ - .ǊƛŜŦǿŀƘƭƪŀǎǘŜƴΥ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ǳƴŘ ōŜƛ CŀƳΦ .ǊŀŎƘƳŀƴƴ 
¢ŜǊƳƛƴ ŘŜǊ !ǳǎȊŅƘƭǳƴƎΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦлфΦнр - лфΥол ¦ƘǊ - млΥол ¦ƘǊ {ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ  
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 C? &(5 ;* >>#(>(.$, ?((#(>+(6 

bŜǳŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ 
!Ƴ лнΦмм ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƭƭŜ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŅǘŜ ŘŜǎ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘŜǎ {ŜŜōŜǊƎŜƴ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƻƭƭŜƴ 
ŘƛǊ ŀƭƭ ŘŜƴŜƴ ŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !Ƴǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǿŀǊŜƴΣ ƴǳƴ 
ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀƭǎƻ Ŝƛƴ !ōǎŎƘƛŜŘ ǳƴŘ bŜǳōŜƎƛƴƴΣ ǿƛŜ ǎƻ ƻŦǘ 
ƛƳ [ŜōŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ǘŜƘ-LƳōƛǎǎ 
Ŝƛƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻ ȊǳƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ²ŜƛƭŜ ōŜƛŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎŜƛƴΦ 
 

YƻƴǎǘƛǘǳƛŜǊŜƴŘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ DYw 
²ƛǊ ǘǊŜŦŦŜƴ ǳƴǎ ƛƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ {ŜŜōŜǊƎŜƴ ŀƳ aƻƴǘŀƎ млΦммΦǳƳ мфΥол ¦ƘǊ 
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ {ŜŜōŜǊƎŜƴΦ !ƭǎ ƴŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŅǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ±ƻǊǎƛǘπ
ȊŜƴŘŜΣ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΣ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊLƴƴŜƴ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘ ǳƴŘ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ мт -ƴŜǊ wŀǘŜǎ ǿŅƘƭŜƴΦ 
 

DŜŘŜƴƪŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 
9ǎ ƛǎǘ ƎǳǘŜ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴΣ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴπ
ƧŀƘǊŜǎ ŘƛŜ DǊŅōŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ŜƛƴȊǳŘŜπ
ŎƪŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ŜƛǎŜ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘƻǊπ
ōŜƴŜƴ Ȋǳ ƎŜŘŜƴƪŜƴΦ 5ŀȊǳ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 
hǊǘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ ŀƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƴ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aǳǎƛƪŜǊ ŀǳǎ 
ŘŜƴ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘǀǊŜƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΣ DƻǘƘŀ ǳƴŘ 
aǸƘƭōŜǊƎ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻŦŦŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎƻ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 9ǎ ǘǳǘ ƎǳǘΣ ǎƻ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ŘŜƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŜƛƴŜƳ ǿǸǊŘƛƎŜƴ wŀƘƳŜƴ Ȋǳ ƎŜπ
ōŜƴΦ «ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ ŀƭƭ ŘƛŜ bŀƳŜƴ ŘŜǊŜǊ ōŜƴŀƴƴǘΣ ŘƛŜ ƛƳ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘ ōŜǎǘŀǘǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ aƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ ŦƛƴŘŜƴ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŎƘ ǿŜƭǘƭƛŎƘŜ ¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ǎǘŀǘǘΦ 5ŀǊǳƳ ǎŜƛ ƘƛŜǊ 
ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘΥ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ bŀƳŜ ƛƘǊŜǎ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 
ōŜƛ ŘŜǊ DŜŘŜƴƪ-!ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ Řŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǘǘŜ ƛƳ tŦŀǊǊπ
ōǸǊƻ {ŜŜōŜǊƎŜƴΦ 
 

wǸŎƪōƭƛŎƪΥ YƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ ¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ hǊƎŜƭǎƻƳƳŜǊǎ ƛƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
!Ƴ моΦлтΦ ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŜŜōŜǊƎŜǊ {ǘΦ-DŜƻǊƎ-YƛǊŎƘŜ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ YƻƴȊŜǊǘ ǎǘŀǘǘΦ 
DŜƳŅǖ ŘŜƳ aƻǘǘƻ α{ƻƳƳŜǊōƭǸǘŜƴά ǿŀǊ ŘŜǊ !ƭǘŀǊǊŀǳƳ ƛƴ Ŝƛƴ aŜŜǊ Ǿƻƴ {ƻƴƴŜƴōƭǳƳŜƴ 
ƎŜǘŀǳŎƘǘΦ 5ŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ ¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ hǊƎŜƭǎƻƳƳŜǊǎ- ¢ƘŜƻǇƘƛƭ IŜƛƴƪŜ όhǊƎŜƭ- ²ŀƭǘŜǊǎπ
ƘŀǳǎŜƴύ - ƳǳǎƛȊƛŜǊǘŜ Ƴƛǘ 5ŀǾƛŘ DƻǊƻƭ όDŜƛƎŜ -.ŜǊƭƛƴύΦ 5ŀǎǎ ōŜƛŘŜ Ŝƛƴ αŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘŜǎά 
¢ŜŀƳ ǎƛƴŘΣ ǿŀǊ ōŜƛ ŘŜƴ Ǿƻƴ ¢Φ IŜƛƴƪŜ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ {ǘǸŎƪŜƴ ŀǳǎ α5ƛŜ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛπ
ǘŜƴά ό±ƛǾŀƭŘƛύ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ȋǳ ƳŜǊƪŜƴΦ {ƻ ǿŀǊŜƴ ȊŀǊǘŜΣ ƭƛŜōƭƛŎƘŜ YƭŅƴƎŜ ŘŜǎ {ŅǳǎŜƭƴǎ ŘŜǎ 
²ƛƴŘŜǎΣ ŘŜǎ .ŀŎƘǊŀǳǎŎƘŜƴǎ ǳƴŘ ±ƻƎŜƭȊǿƛǘǎŎƘŜǊƴ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ .ŜƛƳ ŀƪǳǎǘƛǎŎƘŜƴ {ƻƳƳŜǊπ
ƎŜǿƛǘǘŜǊ Ƴƛǘ 5ƻƴƴŜǊƴ ǳƴŘ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴŜƴ ŘŜǎ IƛƳƳŜƭǎ ǿŀǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ YƭŀƴƎǾƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ 
{ŜŜōŜǊƎŜǊ IŜǎǎŜ-hǊƎŜƭ ƘŀǳǘƴŀƘ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΗ ¦ƴŘ ŘŀǎΣ ƻōǿƻƘƭ ŘƛŜ YǀƴƛƎƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳπ
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ƳŜƴǘŜ ƛƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
²ƛƴŘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƛƳ hōŜǊǿŜǊƪ ǎƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ {ƻ ŜǊƪƭŅǊπ
ǘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎŜǎ IŜǎǎŜςhǊƎŜƭ {ŜŜōŜǊƎŜƴ wΦ- 
aΦ {ŎƘǊŜƛŜǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΣ ŀƭǎ ƎǊǀǖŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜ 
ŜƛƴŜ !Ǌǘ .ȅǇŀǎǎ Ȋǳ ƭŜƎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ [ǳŦǘ ŘƻǊǘ ŀƴƪƻƳƳǘΣ ǿƻ ǎƛŜ ƎŜπ
ōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 9Ǌ ŘŀƴƪǘŜ ǎŜƛƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
LƳōƛǎǎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ YƻƴȊŜǊǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ƘŀǘǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƎŜǊƴŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘŜƴƴ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ {ƻƳƳŜǊƎŜπ
ǿƛǘǘŜǊ Ƴƛǘ ƪǊŀŎƘŜƴŘŜƴ &ǎǘŜƴ ƛƳ YƛǊŎƘƎŀǊǘŜƴ ǿŀǊ ŘŜƳ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ DŜǿƛǘǘŜǊ ƎŜŦƻƭƎǘΦ 
5ŀǎ ǿŀǊ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ млл DŅǎǘŜΣ ŘƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǊǘŜǊŜƛƎƴƛǎ ƛƳ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ½ǳƘǀǊŜǊƴ ƴŀŎƘƪƭƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ όtŜǘǊŀ aŅƴȊΣ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ IŜǎǎŜ- hǊƎŜƭ {ŜŜōŜǊƎŜƴύ 
 

wǸŎƪōƭƛŎƪΥ ¢ǊŜŦŦŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ YƻƴŦƛǊƳŀƴŘŜƴ 
{ŜƘǊ ōŜǿŜƎŜƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǿŀǊ Ŝƛƴ 
¢ǊŜŦŦŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ YƻƴŦƛǊƳŀƴŘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ 
CŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ¦ǊƭŀǳōǎȊŜƛǘ ƘŀǘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 
ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ǾƻǊƎŜƳŜǊƪǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ 
!ōŜƴŘ ½Ŝƛǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ ƪŀƳŜƴ ǘǊƻǘȊ 
ǿŜƛǘŜǊŜǊ !ƴǊŜƛǎŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴΦ  Lƴ 
ŘŜǊ !ƴŘŀŎƘǘ ǿŀǊ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŘŀƴƪōŀǊ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳǎŎƘŀǳŜƴΦ 

9ǎ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ½ŜƛǘΣ ŀǳŦ ŀƭƭ Řŀǎ {ŎƘǿƛŜǊƛƎŜ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿŀǎ ƎŜǊŀŘŜ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ [ŜōŜƴ ōŜƭŀǎπ
ǘŜǘΦ 5ƛŜǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ½ŜǘǘŜƭ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǳƳ Ŝǎ Řŀƴƴ ŘŜƳ ǊŜƛƴƛƎŜƴŘŜƴ CŜǳŜǊ Ȋǳ 
ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ ²ƛŜ ǎŎƘǀƴ ǿŀǊ Ŝǎ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ YƻƴŦƛ-[ƛŜŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƎŜǊƴ 
ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ !ƴŘŀŎƘǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎǎǊǳƴŘŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ ŀƳ aƛǘōǊƛƴƎ-.ǳŦŦŜǘǘ ōŜŘƛŜƴŜƴΦ 5ƛŜ &ƭǘŜǊŜƴ 
ōƭƛŜōŜƴ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘǘΣ ǳƳ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎŜ 
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 
 

wǸŎƪōƭƛŎƪΥ a5w {ƻƳƳŜǊƎŜǎŀƴƎ - ²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ 9ǊƭŜōƴƛǎΗ !ǳŦ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜǎ !ŘǾŜƴǘǎƳŀǊƪǘ- 
ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ ŜΦ±Φ ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ a5w-wǳƴŘŦǳƴƪŎƘƻǊŜǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻƴ ммо .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ {ŜŜōŜǊƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мн YƻƴȊŜǊǘŜ 
ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ǿŜƴƛƎŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 

IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ {ƻ Ǝŀō Ŝǎ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ /ƘƻǊƪƻƴȊŜǊǘ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜǎ 
YǳŎƘŜƴōǳŦŦŜǘΣ Ȋǳ ŘŜƳ ŀƭƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ŘŜǎ hǊǘŜǎ 
ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ ŘƛŜǎŜǊ /ƘƻǊƎŜǎŀƴƎ 
ŀǳŎƘ ŀƭǎ Ŝƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ƳŜƛƴŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ 
!ǊōŜƛǘ ƎŜƭǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ȊǳǘƛŜŦǎǘ ōŜπ
ǊǸƘǊǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ƘƛŜǊƳƛǘ ƎŀƴȊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ CƻǊƳ ŘŜǊ ²ŜǊǘπ
ǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ  
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.6*8>5 A.86(6  C? &(> >(+.86  

YƻƴŬ-/ŀƳǇ нлнр 
±ƻƳ муΦлфΦ ōƛǎ нмΦлфΦ ŬƴŘŜǘ ƛƴ {ƛƭƻŀƘ ǳƴǎŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ - YƻƴŬ - /ŀƳǇ ǎǘŀǧΦ 9ǎ ǘǊŜũŜƴ 
ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ млл YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŘŜǊ уΦYƭŀǎǎŜΣ 
ǳƳ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ .ŜƎƭŜƛπ
ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ ¢ŜŀƳŜǊƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ WǳƎŜƴŘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊκLƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ !ǳŦπ

ƎŀōŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ aƻǧƻ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊΥ α{ƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘάΣ ŀƴƎŜƭŜƘƴǘ 
ŀƴ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ Ŝǎ ƘŜƛǖǘΥ tǊǸƊ ŀƭƭŜǎ ǳƴŘ ōŜƘŀƭǘŜǘ Řŀǎ DǳǘŜΦ 
όмΦ¢ƘŜǎǎΦрΣнмύ aƛǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǳƴπ
ǘŜǊǿŜƎǎΣ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ «ōŜǊƴŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ½ŜƭǘŜƴΦ ¦ƴŘ ǿŜƛƭ Ŝǎ ōŜƛ 
ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ YƻƴŬ-/ŀƳǇǎ ƛƳƳŜǊ ōŜƳŅƴƎŜƭǘ ǿǳǊŘŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ȋǳ ƪǳǊȊ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ¢ŀƎ ŘǊŀƴƎŜƘŅƴƎǘΗ   

 

CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ  
Lƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŜǊōǎǘŦŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜ ŦŀƘǊŜƴ 
ǿƛǊ Ƴƛǘ мп CŀƳƛƭƛŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
CǊŜƛȊŜƛǘ ƴŀŎƘ {ŎƘǀƴŜŎƪ ƛƳ ±ƻƎǘƭŀƴŘ ŀǳŦ Ŝƛƴ 
wƛǘǘŜǊƎǳǘΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻǊǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ 
ǿƛŜ ǳƴǎŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǊ DƭŀǳōŜ ȊǳƳ [ŜōŜƴ 
ƘƛƭŦǘ. 

 

YƛƴŘŜǊǇƛƭƎŜǊƴ ǾƻƳ лсΦмлΦ - луΦмлΦ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ƎŜǊƴ ŀƴ 
Řŀǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ aǸƘƭōŜǊƎ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ōǳŜǊƻϪǇŦŀǊǊŀƳǘ-ƳǳŜƘƭōŜǊƎΦŘŜ  

 
¢ŀƛȊŞ - !ƴŘŀŎƘǘ ƛƴ DǊŀōǎƭŜōŜƴ 
bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ ƛƴ DŀƳǎǘŅŘǘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ ¢ŀƛȊŞ-!ƴŘŀŎƘǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǿŀǊŜƴΣ 
ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŦǊŜǳŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƛƴƪŜƘǊΦ  

 

!ƭǎ wŜƎƛƻƴ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ лрΦммΦ ǳƳ 
мфΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ-aŀƎŘŀƭŜƴŀ-YƛǊŎƘŜ ƛƴ DǊŀōǎƭŜōŜƴ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ǿƛǊŘ ōŜƘŜƛȊǘ ǎŜƛƴΗ  
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘŀƴƪōŀǊ ŘŀŦǸǊ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƳŜƘǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 
ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ ¢ŀƛȊŞ-aǳǎƛƪŜǊ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ 
ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŀƴƎǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΣ ƘŀōŜƴ 
ǎƛŎƘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŘƛŜ ¢ŜȄǘŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƴπ
ŘŀŎƘǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ ²ŜǊ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀƴ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ 
ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 
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мт ƴŜǊ wŀǘ 
!ǳǎ ŘŜƴ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŅǘŜƴ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ YǊŜƛǎ ōƛƭŘŜƴΣ 
ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ мт- ƴŜǊ wŀǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǎ DǊŜƳƛǳƳ ǿƛǊŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ŘƛŜ 
ƛƘǊŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƛ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ tƭŀƴŜƴ ǾŜǊǘǊƛǧ ǳƴŘ Ƴƛǘ ōŜǊŅǘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ŀƭǎ wŜƎƛƻƴ 
ǿŜƛǘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴǿŀŎƘǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎƳŀƭ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ муΦммΦ ǳƳ 
мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΦ 

 

¦ƴǎŜǊŜ мт .ŅǳƳŜ ƛƳ CǊŜǳŘŜƴǘƘŀƭ - b9²{ 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ YƛǊǎŎƘŜƴ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ƭŅǧŜǊƴΣ ŀǳǎ !ǇŦŜƭōƭǸǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
&ǇŦŜƭ όƘŀōǘ ƛƘǊ ǿŜƭŎƘŜ ŜƴǘŘŜŎƪǘΚύΗ 5ŜǊ wŜπ
ƎŜƴ ǘǳǘ ŘŜƴ .ŅǳƳŎƘŜƴ ƎǳǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 
.ŅǳƳŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ ½ŜƛǘŜƴ Ǝǳǘ Ƴƛǘ 
²ŀǎǎŜǊ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ 9ǎ ǿŀǊ ƴƻŎƘ Ƴŀƭ ǎǇŀƴƴŜƴŘΣ 
ǿƛŜ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǘŀƴƪǎ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ƻō ǳƴǎŜǊ CǊŀǖ-{ŎƘǳǘȊ ŀǳǎπ
ǊŜƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ {ŎƘŀŦŜ Řŀǎ DǊŀǎ ŀōǿŜƛπ

ŘŜƴΦ IƛŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ !ƎǊŀǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ aǸƘƭōŜǊƎ Ƴƛǘ 
IŜǊǊƴ !ǊƳǎǘǊƻũ ǳƴŘ ŘŜƳ {ŎƘŅŦŜǊ aƛŎƘŜƭ aŜƛǎǘŜǊ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
ƘŀōŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ .ŀǳƘƻŦ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 5ǊŜƛ DƭŜƛŎƘŜƴ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ƎŜƘƻƭŦŜƴΣ ǿŜƴƴ 
Ŝǎ ƎŀƭǘΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ȊŜƛǘƴŀƘ ²ŀǎǎŜǊƴŀŎƘǎŎƘǳō Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ǎƻƭƭ 
ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴ IŀǊŀƭŘ YǊƻǇǇ ŀǳǎ DŀƳǎǘŅŘǘ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ Ƴŀƭ 
ŜȄǘǊŀ ǳƳ ŘŜƴ DŀƳǎǘŅŘǘŜǊ .ŀǳƳ ƎŜƪǸƳƳŜǊǘ ƘŀǘΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ ƳŜƘǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ 
ōǊŀǳŎƘǘŜΦ ¦ƴǎŜǊŜ !ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ ±ƻƭƪǎƭƛŜŘŜǊƴ ǿŀǊ ǎƻ ǎŎƘǀƴΗ {ƻƎŀǊ DŅǎǘŜ ŀǳǎ 9ǊŦǳǊǘ ƘŀǧŜƴ 
ŘŀǾƻƴ ƎŜƘǀǊǘ ǳƴŘ ǿƻƭƭǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΦ {ŎƘŀǳǘ ŘƻŎƘ ƳŀƭΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǳƴǎŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜǳǊŜƳ 
.ŅǳƳŎƘŜƴ ƎŜƘǘΚ wǳƴŘ ƘŜǊǳƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΥ IƛǊǎŎƘƪŅŦŜǊΣ ŜƛƴŜ .ƭƛƴŘǎŎƘƭŜƛπ
ŎƘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴǘŜ YǊŅǳǘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ {ŎƘǊŜƛōǘ ǳƴǎ ŜǳǊŜ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴπ
ƎŜƴΗ DŜǊƴ ǇŜǊ aŀƛƭ ŀƴΥ ǇŦŀǊǊŀƳǘϪƪƎǾ-ǎŜŜōŜǊƎŜƴΦŘŜ ƻŘŜǊ ŀŘǳōƛŜƭϪƎƳȄΦŘŜ  
²ŜƛǘŜǊ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκƪƎǾ-ǎŜŜōŜǊƎŜƴΦŘŜκǇǊƻƧŜƪǘ-мт-ōŀŜǳƳŜ 
 

wǸŎƪōƭƛŎƪΥ YƛƴŘŜǊ-YƛǊŎƘŜƴ-{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ - !Ƴ муΦлсΦ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴ 5ǊŜƛ DƭŜƛŎƘŜƴ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊ-YƛǊŎƘŜƴ-{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΦ {ǘŀǊǘ ǿŀǊ Řŀǎ aǳπ
ǎƛŎŀƭ Ϧ9ƭƛǎŀōŜǘƘ-ǿŜƴƴ IƻƭȊǿǸǊƳŜǊ ŜƛƴŜ YǀƴƛƎƛƴ ǘǊŜũŜƴϦ Ǿƻƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ Dŀōƛ ǳƴŘ !ƳŀŘŜǳǎ 

9ƛŘƴŜǊΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō Ŝǎ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ {Ǉŀǖ 
ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦΦ 5ƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ōŜǘǊŜǳǘŜƴ ŘƛŜ 
{ǇƛŜƭǎǘŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ WǸƴƎŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ 
ƘŀǧŜƴ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ ƎŜŘŜŎƪǘΦ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ !ƭƛƴŜ ǳƴŘ aŀǊƪǳǎ aŜƴƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǎ .ǊŀǘǿǳǊǎǘǎǘŀƴŘŜǎΦ !ǳŎƘ ŀƭƭŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ IŜƭŦŜǊƴ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΦ 
нлнс ŬƴŘŜǘ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ŀƳ мтΦлсΦ ƛƴ ŘŜǊ 
WƻƘŀƴƴƛǎ - YƛǊŎƘŜ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ ǎǘŀǧΦ 
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1.>$,( C6& 1C2AC> 

 YŀōŀǊŜǧ ϧ YƻƴȊŜǊǘ 
 α!ƭǎ aŀƴƴ Ŝƛƴ aŅƴƎŜƭŜȄŜƳǇƭŀǊά  

Ƴƛǘ WǸǊƎŜƴ 5ŜƴƪŜǿƛǘȊ ŀǳǎ [ŜƛǇȊƛƎ 

²ŀƴƴΥ CǊŜƛǘŀƎΣ мнΦлфΦ ǳƳ нлΥлл ¦ƘǊ  
²ƻΥ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΣ {ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ  

aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ǇǊƻǾƻƪŀƴǘŜƴ ¢ƛǘŜƭ ǾŜǊȊǿŜƛŦŜƭǘ 
ŘŜǊ [ƛŜŘŜǊƪŀōŀǊŜǩǎǘ WǸǊƎŜƴ 5ŜƴƪŜǿƛǘȊ 
ŀǳǎ [ŜƛǇȊƛƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōǳƴǘŜƴ {ƻƭƻ-
tǊƻƎǊŀƳƳ ŀƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΣ ŘŜǊ aŅƴƴŜǊπ
ǿŜƭǘΣ ŀƴ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŀƭƭ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ǎƻƴǎǘ ƴƻŎƘ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǘ 
ŦǸƘƭŜƴΦ !ƭǎ ŎƘŀǊƳŀƴǘŜǊ αIŀǳŘǊŀǳŦά ƳŜƛƴǘ 
ŜǊ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ŜǊƴǎǘΦ  
 

9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 

αaŀƎƛŜ ŘŜǊ .ŅǳƳŜά   

YǸƴǎǘƭŜǊǎ WǸǊƎŜƴ tƻǎǘŜƭ ϧ aǳǎƛƪ  

Ǿƻƴ !ƴƴŀ ǳƴŘ WǸǊƎŜƴ tƻǎǘŜƭ 

²ŀƴƴΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ моΦлфΦ ǳƳ мсΥол ¦ƘǊ 

²ƻΥ  ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΣ tŦŀǊǊƘƻŦ 

YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ !ƴŘŀŎƘǘ  
рл WŀƘǊŜ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ aǸƘƭōŜǊƎ 
²ŀƴƴΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ моΦлфΦ ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊ 

²ƻΥ  {ǘΦ-[ǳƪŀǎ-YƛǊŎƘŜΣ aǸƘƭōŜǊƎ 

YƻƴȊŜǊǘ ŀƳ CƭǸƎŜƭ Ƴƛǘ ƧǳƴƎŜƴ ¢ŀƭŜƴǘŜƴ 
²ŀƴƴΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ моΦлфΦ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ 

²ƻΥ  LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ 
 

[ƛǾŜ-{ǘǊŜŀƳ-tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ  
ǳƳ ¢ŀƎ ŘŜǎ ƻũŜƴŜƴ 5ŜƴƪƳŀƭǎ 
²ŀƴƴΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ мпΦлфΦ Ǿƻƴ мл-мс ¦ƘǊ 

²ƻΥ  ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
 

YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ hƭƛǾŜǊ WŅƎŜǊ 
α{ǘŜǊƴŜƴƪƭŀƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƳ !ǘƭŀƴǝƪά  
²ŀƴƴΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ мпΦлфΦ ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊ 

²ƻΥ  ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΣ {ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ 
9ƛƴŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ wŜƛǎŜ Ǿƻƴ {ǇŀƴƛŜƴ ǳƴŘ tƻǊπ
ǘǳƎŀƭ ƴŀŎƘ !ǊƎŜƴǝƴƛŜƴ ǳƴŘ .ǊŀǎƛƭƛŜƴΦ 9ǎ ŜǊπ
ƪƭƛƴƎǘ aǳǎƛƪ ŀǳŦ ŘŜǊ {ȅƳǇƘƻƴŜǧŀΣ ŜƛƴŜƳ ƛƴ 
IŀƳōǳǊƎ ŜǊŦǳƴŘŜƴŜƴ ŀƪƪƻǊŘŜƻƴŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ǳƴŘ DƛǘŀǊǊŜƴƳǳǎƛƪΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ CŀŘƻΣ 
CƭŀƳŜƴŎƻΣ ¢ŀƴƎƻ ǳƴŘ /ƘƻǊƻ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 


